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RESUMEN

En la Actualidad, uno de los problemas que afectan a las entidades del sector publico es la
deficiente ejecucidn de su presupuesto asignado para un determinado periodo que en gran parte
no se ejecuta por una serie de factores que van a limitar que el presupuesto se llegue a ejecutar
apropiadamente ,los cuales afectan tanto a la entidad y a los ciudadanos, en este estudio se
pretendié analizar los factores asociados que limitan la ejecucidon presupuestaria en los
municipios distritales de Conchan y Tacabamba, y de manera especifica conocer los factores
institucionales, politicos , legales y sociales que limitan los gastos presupuestales, la
investigacion tiene como objetivo general “Analizar los factores asociados que limitan la
ejecucion presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023 y del
mismo modo tiene por objetivos especificos determinar cuéles son los factores institucionales,
politicos, legales y sociales que limitan la ejecucion presupuestal; el alcance de la investigacion
es de tipo descriptivo, el tipo de investigacion es basico con enfoque cuantitativo y de caracter
documental y su disefio es de no experimental y de corte transversal, la técnica que se utilizé
es recoleccion de datos y el instrumento empleado es el cuestionario, la poblacion y muestra
fueron trabajadores de las areas involucradas en la asignacion presupuestal. Los resultados
indican que en las dos municipalidades el factor predominante es el factor social, seguido del
legal y por ultimo los politicos e institucionales Concluyendo que en estas municipalidades al
igual que en gran parte de las entidades del estado existen factores que limitan su eficiente
ejecucidn de su presupuesto.

Palabras claves: Presupuesto, Gastos, Ingresos, Certificacion, Compromiso, Devengado.



ABSTRACT

At present, one of the problems that affect public sector entities is the poor execution of their
budget assigned for a certain period, affecting the entity and the citizens. In addition, there are
some factors that will limit the budget from being executed appropriately. In this study, the aim
was to know the level of budget execution in the district municipalities of Conchan and
Tacabamba, and specifically to know their execution of expenses, income and the factors that
limit budget execution. The general objective of the research is to identify the municipality
with the highest budget execution in 2023 and in the same way its objectives are to determine
the level of execution of income, expenses and the factors that limit budget execution; The
scope of the research is descriptive,

The type of research is basic with a quantitative and documentary approach and its design is
non-experimental and cross-sectional, the instruments used were data collection sheets and the
interview, the population and sample were the municipalities of Conchan and Tacabamba
(MEF friendly consultation reports). The results indicate that the Municipality of Tacabamba
has executed its budget efficiently compared to the District Municipality of Conchan, both in
expenses and income and within the factors that limit budget execution, all factors are involved.
Thus, concluding that the Municipality of Tacabamba is more efficient in the execution of

expenses and income.

Keywords: Budget, Expenditures, Revenues, Certification, Commitment, Accrual.
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CAPITULO I

INTRODUCCION

1.1. Descripcion del problema

El Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico N° 1440

en su Articulo 13 conceptualiza al presupuesto como una herramienta de gestion el cual
busca lograr resultados favorables en beneficio de la poblacion, con la utilizacion eficaz
y eficiente de los recursos asignados a cada entidad. También hace mencion que es una
manifestacion sistematica, conjunta y expresion numérica de los gastos que se debe
considerar en el periodo por los organismos publicos, asimismo muestra los ingresos

que cubren los gastos requeridos.

En el &mbito internacional, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), llevo
a cabo el anélisis del gasto publico en América Latina y el Caribe, donde se evidencid
un malgasto irrecuperable y deficiencias en la administracién publica que llegaban
hasta US$ 220,000 millones al afio, equivalentes al 4.4% del PBI regional, esto debido
a los altos sobrecostos, alta corrupcién en las compras publicas y demoras en los

proyectos de infraestructura (Santa Cruz, 2021).

Sanchez y Sopher (2010, como se cité en Santa Cruz, 2021), sugiere un reajuste
al Estado para que este pueda conseguir un gasto de calidad, proponiendo cinco
cimientos: transparencia y un amplio marco legal para las adquisiciones y la
administracion del sector publico, profesionales capacitados con responsabilidades
claramente definidas en su marco institucional, gestion eficiente de los recursos basados
en un liderazgo con responsabilidad, estipulacion de objetivos estratégicos bajo las
normas reguladoras de contrataciones publicas por parte del gobierno; ademas deben

contener de manera explicita los principios de transparencia, economia, competencia,

“Diana Roxana Diaz Tapia”
“Nilton Alexander Herrera Guevara” Pag. 11



“Analisis de la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

eficiencia y monitoreo hacia el gobierno por parte de la sociedad civil sobre la

utilizacion de los fondos publicos.

En el Peru durante los ultimos afios se ha realizado diferentes investigaciones
acerca del presupuesto de fondos publicos, en donde el objetivo es indagar la manera
de optimizar los gastos, asi como la busqueda de mejoria en la ejecucién presupuestal

y mejorar los procesos administrativos.

Como opina Luna (2024), de acuerdo a informe presentado por ComexPer(
nuevamente se demuestra que los recursos no son un problema, sino que no se cumple
en ser invertidas en proyectos como: colegios, infraestructura de agua y saneamiento,
postas, hospitales, con los cuales ayudaria en el estilo de vida de poblacién. En el 2023,
fueron S/25,557 millones de presupuesto que no se llegd a gastar, de los cuales S/

15,473 millones pertenecieron a la partida de inversion publica.

Segun célculos de ComexPeru, esos S/25,557 millones que no fueron utilizados
en 2023 corresponden a 21 hospitales de alta complejidad 0 5,111 postas médicas o a
cubrir el 62% del costo de agua y saneamiento a 2026. No obstante, ese dinero no llegd
a invertirse, a pesar de las insuficiencias que tuvo en su momento dicha poblacion. Un
claro ejemplo es Ancash, en el Gltimo lugar de ejecucion del presupuesto de inversion
la publica tanto a nivel de su Regién (39.3%) como de sus municipalidades (44.8%), el
total que no llegd a ser ejecutado por parte de sus autoridades hizo un total de S/ 2,552
millones, monto con el que se hubiese podido cubrir, como ejemplo, todo lo que cuesta

implementar los diferentes puestos de salud que hacen falta en este departamento.

Como afirma Estrada (2022), entre los gobiernos que no llegaron a ejecutar ni
el 50% de su presupuesto se encuentran Ancash (31,8%), Cajamarca (31%) y Huanuco

(17,3%). Dentro de estas regiones tanto Huanuco y Cajamarca llegaron a registrar en el

“Diana Roxana Diaz Tapia”
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2021 un nivel de necesidad monetaria de 40,9% y 36, 7% respectivamente. Cajamarca
es una region con un significativo numero de proyectos sin iniciar: 107 de los 204 que
se han tenido presupuestados, el gobernador de esta region, menciond que son
numerosos los factores que generan lentitud en la ejecucion de obras tales como:
inconvenientes adquiridos de gestiones anteriores, recurso humano sin experiencia para

manejar grandes sumas de dinero, entre otros.

Mediante informacién recabada de la consulta amigable del Ministerio de
Economia y Finanzas en los periodos 2010 al 2021 se evidencia la ejecucion
presupuestaria siguiente: para el 2010 una ejecucion del 85.2%, en el 2011 un 86.7%,
2012 un 89.3%, para el 2013 un 91.8%, 2014 se lleg6 a 92.9%, 2015 ha 92.3%, 2016
un 89.6%, 2017 una ejecucion de 89.9%, 2018 un 90%, 2019 ha 90.8%, 2020 un 89.1%
y al 2021 se llegd a una ejecucion del 91.4% del total del presupuesto asignado para el
afio fiscal, lo cual nos indica que no existe un adecuado trato de los recursos ya que hay
fluctuaciones pero no de impacto considerable para afirmar que hay una mejora

continua en los niveles de ejecucién, por la no ejecucion del total presupuestado.

Pérez (2019), sefiala que en la actualidad la ejecucion presupuestal en las
entidades publicas peruanas no tiene un manejo apropiado, en relacion a las decisiones
financieras, lo cual evidencia una carencia en la gestion de recursos como una erronea
toma de decisiones. Lo cual genera un elevado indice de personal que no analiza ni

maneja la adecuada informacion.

Segun el Reporte Tematico N.° 98/2020-2021 hecho por el Area de Servicio de
Investigacion y Seguimiento Presupuestal del Congreso de la Republica describe que
en la region de Cajamarca durante los periodos 2010-2021, la no ejecucion del gasto

presupuestal es como se detalla a continuacion: en el 2010 el importe no ejecutado es
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de S/ 838.8, el 2011 fue de S/ 932.7, en el 2012 de S/ 903.1, 2013 de S/ 866.4, para el
afio 2014 de 668.6, 2015 de 786.1, en el 2016 fue de S/ 1,052.3, 2017 de S/1,020.2, para
el 2018 de S/ 1,164, 2019 de S/ 1,285.8, para el 2020 de S/ 1,689.9 y para el 2021 el
importe no ejecutado fue de S/1,398.8; todos estos importes estan representados o

expresados en millones de soles.

De modo que, desde el nivel de gobierno nacional hasta el local se tienen la
obligacion de atender las necesidades de la poblacion mediante su presupuesto
correspondiente, mediante la prestacion de servicios, obras y bienes de acuerdo a los
lineamientos a nivel nacional, regional y local. Esto tiene coherencia con el poder
legislativo y ejecutivo mediante lo establecido en las normas. Es decir, los gastos
programados deben de estar de acuerdo a la norma; pero, en la gestion de los recursos

publicos no se le da la importancia debida. (Coello y Leon, 2021)

De acuerdo con Ordéfiez (2022) menciona que el reto de los gobiernos locales
y regionales es la de elevar la ejecucion presupuestaria de proyectos de inversion. los
gobernantes de la Ultima década concretamente de los partidos politicos como el
Movimiento de Afirmacion Social y la de Accion Popular, han ubicado a la regién
Cajamarca en los Ultimos lugares a comparacion de los demas gobiernos, debido al bajo

porcentaje de ejecucion presupuestal afio a afio.

Las municipalidades para el logro de sus metas cuentan con atribuciones y
obligaciones en relacion a la ejecucidn presupuestal, pero, los inconvenientes surgen en
el momento que se distribuye y se ejecutan bajo los lineamientos que se encuentra
estipulado en el Plan Operativo Institucional (POI), ya que, al no utilizarse a cabalidad
los recursos conlleva que para el afio siguiente se le conceda recursos menores que el

periodo anterior, es decir, los recursos publicos no ejecutados tienen que ser devueltos
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al Ministerio de Economia y Finanzas. En consecuencia, se dice que para cumplir de

forma anual las metas establecidas en el presupuesto es importante su ejecucion.

Santa Cruz (2021) indica que, en el &mbito local, el grado de ejecucion
presupuestaria de los gobiernos es ineficiente, debido a tres causas: la alta rotacion de
personal en cada gobierno, la ausencia de una carrera publica, falta de continuidad en
los procesos; investigar lo que se hizo en la gestion anterior, cudles fueron sus
prioridades, todo ello causa una pérdida de tiempo y dinero y proyectos efectistas;
invertir en obras realizables en menor tiempo y no centrarse en mejorar la calidad de

vida del ciudadano.

Segun informacion recabada de la consulta amigable (MEF) el problema
identificado en las Municipalidades Distritales de Conchan y Tacabamba para el
periodo 2023 evidencian la ineficiente ejecucion presupuestal de acuerdo al
Presupuesto Institucional Modificado para Conchan es de S/ 15,118,078 y Tacabamba
con un monto de S/ 66,779,582. Y en el caso de montos devengados para Conchan es
de S/ 4,198,421 y Tacabamba de S/ 51, 144,479, identificAndose un avance del 27.8%
y 76.6% para cada municipalidad. Dentro del contexto ya explicado, la presente
investigacion, estd enfocado al estudio de identificar los factores que limitan la

ejecucion presupuestal durante el afio 2023, sin alterar la realidad del tema en cuestion.
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1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Pregunta general
¢Cuales son los factores asociados que limitan la ejecucion presupuestal en las
municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023?

1.2.2. Preguntas especificas
¢Cuales son los factores institucionales que limitan la ejecucion presupuestal
en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023?
¢Cuales son los factores politicos que limitan la ejecucion presupuestal en las
municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023?
¢Cuales son los factores legales que limitan la ejecucion presupuestal en las
municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023?
¢Cuales son los factores sociales que limitan la ejecucion presupuestal en las
municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general
Analizar los factores asociados que limitan la ejecucion presupuestal en las
municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023.

1.3.2. Objetivos especificos
Determinar cudles son los factores institucionales que limitan la ejecucion
presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023.
Determinar cuales son los factores politicos que limitan la ejecucién
presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023.
Determinar cuales son los factores legales que limitan la ejecucidn

presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023.
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Determinar cuéles son los factores sociales que limitan la ejecucion
presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023.
1.4. Hipotesis
1.4.1. Hipotesis general

De acuerdo con Bernal (2010), menciona que se indica premisa 0 hipotesis en
las investigaciones que se requiere comprobar un supuesto y no solamente cuando se
desea exponer las caracteristicas propias de una realidad, por consiguiente, se van a
formular hipotesis en los estudios que se desea averiguar el efecto que tiene las variables
entre si, 0 el impacto de las caracteristicas de una variable con la coherencia de otra.
Son los estudios que evidencia la causa y efecto y su relacion.

De igual manera este autor menciona que en las investigaciones descriptivas no
se necesita indicar supuestos, basta con el planteamiento de preguntas de investigacion
que van a surgir de la proposicién del problema, objetivos y marco tedrico.

En conclusion, este autor llega afirmar que todo estudio investigativo es
necesario las preguntas de investigacion, y en estudios determinativos de relacién de

variables o explicacién de causas son necesarias la formacion de supuestos o hipdtesis.

1.4.2. Hipotesis especificas

Hernandez et al. (2014), indican lo siguiente: que las investigaciones
cuantitativas no siempre conllevan al planteamiento de supuestos o hipotesis. La
formulacién de la hipdtesis estd sujeta al alcance del estudio. El planteamiento de
hipdtesis en las investigaciones cuantitativas son las de alcance explicativo o

correlacional.
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1.5. Justificacion
El presente estudio se justifica en la realizacion de un analisis a la ejecucion
presupuestaria y conocer cuales son los factores limitantes en ambas municipalidades
de Conchan y Tacabamba lo que impide que realicen un buen desempefio al momento

de ejecutar de manera eficaz su presupuesto que se le ha sido asignado.

Ademas, en la justificacion tedrica se busca lograr un criterio y percepcion
actualizada del problema, es decir, se busca fomentar una idonea ejecucion del

presupuesto con el fin de que se logre satisfacer las carencias de la poblacion.

El estudio se justifica practicamente por el motivo que al realizar un estudio del
gasto presupuestario se podrd evidenciar si las municipalidades emplearon

eficientemente su presupuesto.

La justificacion valorativa que posee esta investigacion es que al identificar
cuéles son las falencias que tienen los funcionarios de las municipalidades al no tener
capacidad de ejecucion de gastos e ingresos, por esta razon la presente se destinara a
colaborar con concretar sugerencias de mejora mediante la informacion presentada en

los resultados obtenidos.

Dicho trabajo de investigacion tiene justificacion académica debido a que la
razon por la cual es desarrollada es para ayudar a desarrollar nuestras habilidades y
poner en préactica todo lo aprendido dentro de las aulas durante nuestra formacion
académica profesional, incluye métodos, instrumentos, técnicas y procedimientos los
cuales se han adoptado de acuerdo a lo que requiere el presente trabajo estos
instrumentos estaran validados por expertos en el area de investigacion y podra ser

usado como antecedente para los trabajos de investigacion que se realizaran en el futuro.
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CAPITULO 1

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del problema

Hinojosa et al. (2022), en su investigacion llevada a cabo en el municipio de

Apartadd — Colombia; donde su objetivo general era “Analizar la ejecucion
presupuestaria de las asignaciones de recursos al deporte en el 20207, el tipo de
investigacion fue cualitativa, debido al planteamiento de su objetivo principal y los
instrumentos de investigacion utilizados fueron la lista de chequeo, encuesta, entrevista
y andlisis presupuestales, donde se determind que no prevalecio una ejecucion del 100%
del presupuesto estimado en el acuerdo N° 002 para el periodo 2022, donde durante el
periodo en estudio evidencio una adicion en millones de pesos de 502,733,829, monto
que al ser comparado con el importe de 497,733,829 millones que viene a ser el saldo

por recaudar; genera la diferencia 5,000,000 millones de pesos.

El estudio anterior tiene coincidencia la investigacion presentada, en relacion a
la variable ejecucién presupuestal; debido a que muestra la incorrecta administracion
de los recursos asignados, segun lo evidenciado por el autor en su investigacion es el

incumplimiento al cien por ciento de ejecucion.

Vera (2022), en su investigacion realizada en la Municipal del Cantén Babahoyo
de Ecuador, donde se tuvo como objetivo general “Analizar las cédulas presupuestarias
de gastos e ingresos durante el periodo 20217, para el desarrollo de esta investigacion
se ha extraido la informacion primaria mediante entrevistas, el método utilizado ha sido
el inductivo, deductivo y descriptivo, en relacion a los resultados obtenidos se ha
determinado que la pandemia afecto considerablemente a las cédulas presupuestarias,

ademas de acuerdo a sus objetivos planteados se ha determinado que sus ingresos estan
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comprendidos por los ingresos de capital, por financiamiento y corrientes, y sus gastos
por corrientes, de inversion, de capital y del financiamiento, reflejando que el
presupuesto de ingresos al inicio del afio fue de 14,576,849,08 y el presupuesto
devengado 12,912,773,54, evidenciando una disminucion porcentual del 11.42%

(1,664,075.54).

En la actualidad en las diferentes municipalidades del Perd como evidencia el
anterior estudio no se logra hacer el gasto de todo el presupuesto asignado para el afio
fiscal, por ende, no se logra cumplir las metas institucionales de cada municipio, por
ello es que la investigacion desarrollada estd encaminada a analizar los factores que
limitan la ejecucién presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en

el afio 2023.

Tovar (2022), en su investigacion en el municipio de Chia (Cundinamarca)
perteneciente a Colombia, con el objetivo general de estudio “Analizar la gestion
contable y presupuestal del municipio de Chia en los afios 2018 al 2020” donde se
resalta la importancia del principio de transparencia al estar vinculado con el marco
normativo internacional, es decir estas normas son de caracter indispensable para la
asignacion objetiva de recursos y la consolidacion de los informes, ademas de permitir
a las entidades del estado direccionar sus decisiones para incrementar su productividad,
el desarrollo armonico y la competitividad en la funcién publica, también se ha
identificado las malas practicas contables. La presente investigacion estaba sometida
bajo el tipo de investigacion explorativa y de enfoque mixto donde se ha tenido como
muestra documental la revision de texto, revision contable de los transcendentales

factores fiscales, de gestion, analisis horizontal y vertical y la ejecucion del presupuesto.
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En relacion a la investigacion anterior se puede apreciar que guarda relacion con
el presente estudio de acuerdo al problema identificado de ejecucion presupuestal
debido a fallas administrativas, mal manejo de los recursos publicos. Ademas, recalca

la importancia del principio de transparencia para asignar recursos de manera efectiva.

Guerra et al. (2022), en su investigacion llevada a cabo en el municipio de
Dibulla Departamento de la Guajira de Colombia, y en relacion a su objetivo principal
sobre “Analizar la gestion presupuestaria del hospital Santa Teresa de Jesus de Avila”
identificindose carencia en el manejo de la planificacion presupuestal, por ello la
mayoria de estudios sobre presupuestos dan como resultado el incumplimiento de las
metas, debido a la no aplicaciéon de los principios de planeacion en el proceso de
elaboracion y ejecucion. El estudio es descriptivo con enfoque cuantitativo, su
poblacion y muestra son el personal que realizan sus actividades en la entidad. Los
resultados obtenidos en relacion primer objetivo evidencia que la planeacion
presupuestal tiene un funcionamiento regular, para el segundo objetivo menciona que
las proyecciones son planteadas como herramientas tanto de proyeccion y prondstico,
para el tercer objetivo la no examinacion de los procesos financieros del presupuesto y

en el cuarto objetivo el trabajo de gerencia no realizado de manera eficiente.

En este estudio se muestra la variable ejecucion presupuestal en relacion a la
presente investigacion en cuanto al mal manejo de los recursos publicos dado a que no

existe un proceso idoneo de planificacion presupuestal.

Lemus et al. (2017), en su investigacion llevada a cabo en Colombia durante el
periodo 1954-2013, donde su objetivo general fue “reconocer el comportamiento de la
inversion publica en Colombia entre 1954 y 2013 se concluyeron que el anélisis

Ilevado a cabo denota un incremento en los gastos del Gobierno central con relacion a
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la inversion publica para los afios 2006 al 2008; este escenario es explicado en el marco
del plan de desarrollo estado comunitario donde la ejecucion presupuestal tiene mayor
rango de aceptabilidad en los temas de pobreza y equidad (desarrollo social). Para el
desarrollo investigativo se emple6 el método cuantitativo. Los autores han llegado a
concluir que gracias al empleo de instrumentos cuantitativos y descriptivos posibilitd
estudiar de forma apropiada las variaciones que ha mostrado los distintos gastos de
inversion en los periodos establecidos y como se relaciona con los criterios de politica
de los planes nacionales de desarrollo. Otro resultado pone en evidencia un incremento
en las diferentes erogaciones publicas para el Gobierno central en los periodos 2006 y
2008, la recesion afectd negativamente al rubro de gastos de inversion publica con

respecto al gobierno central y se pronostica un descenso de estos gastos.

En investigacion presentada sobre analizar la ejecucion presupuestaria de los
municipios de Conchan y Tacabamba, 2023, guarda relacion con el antecedente antes
descrito ya que la ejecucion presupuestal mientras mayor sea su nivel de gasto mayor

sera el nivel de satisfaccion de la ciudadania; atendiendo las diversas necesidades.

Rosales (2022), en su investigacion llevada a cabo en la Municipalidad
Provincial de Maynas de Peru, y bajo el andlisis de su objetivo general que fue analizar
la ejecucion de los recursos publicos de la Municipalidad Provincial de Maynas por
categoria presupuestal, periodo 2016-2020. Investigacion de tipo cuantitativo, no
experimental y de alcance descriptivo donde su muestra estuvo comprendida por el total
de fondos publicos que han sido ejecutados por la entidad. Se determind que la
ejecucion presupuestaria de los fondos publicos del municipio provincial de Maynas en
los periodos 2016 al 2020 es alto, se dice ello ya que los resultados evidencian que el

PIM de dicha municipalidad para tales periodos fue de 821,328,244, lograndose
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ejecutar 581,169,803 lo cual representa un 70.76%. La categoria presupuestal con
mayor ejecucion es el “Programa Nacional de Saneamiento Rural”, con un PIM de
31,801, con ejecucion del 100%; ademas se identifico la categoria presupuestal con
menor ejecucion que fue por el “Mejoramiento integral de barrios”; con asignacion de

recursos de 108,049,978, ejecutandose solo 37,648,794 es decir el 34.84%.

La variable “ejecucion presupuestal” es la que guarda relacion en el presente
estudio y el estudio descrito en el antecedente, pues mediante el correcto analisis de la
variable en cuestion se podré identificar cual es el nivel de gasto que se viene manejando
en las diversas municipalidades, asi como ver cuéles son las categorias presupuestales
con mayor ejecucion y mayor nivel de satisfaccion a las necesidades del ciudadano, asi

como los programas de mas bajo nivel de ejecucion.

La investigacion llevada a cabo en la UGEL de Acobamba - Per(, y bajo el
analisis de su objetivo general “conocer de qué manera afecta los factores determinantes
a la ejecucion en los afios 2017 y 2018”. Investigacion mixta, de alcance descriptivo y
no experimental, donde su muestra estuvo comprendida por 57 trabajadores (27
profesionales y 30 técnicos). Se determind que todos los factores determinantes afectan
significativamente y directa en el presupuesto ejecutado por la UGEL en los afios 2017
y 2018 generando devoluciones al estado, debido a factores cognoscitivos, destreza y

habilidades ayudan en la ejecucion presupuestaria. (Arhuiz, 2020)

Los factores limitantes guardan relacion en el presente estudio y el estudio
descrito en el antecedente, pues a mayores limitaciones menores indices de ejecucion
presupuestaria, por ello el gasto en las diversas municipalidades, como en la de Conchan
y Tacabamba son bajos y por ende niveles bajos de satisfaccion a las necesidades del

ciudadano.
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Calizaya et al. (2021), en su investigacion llevada a cabo en los municipios
distritales de Puno - Perd, y bajo el objetivo general de analizar la ejecucion
presupuestal de las Municipalidades distritales de la provincia de Puno, periodos 2019-
2020. Concluye que los municipios distritales tienen asignacion y programacion para el
gasto en actividades y proyectos, pero, no se logra el 100% de ejecucion debido a la no
transferencia financiera de forma mensual, por ejemplo, las transferencias econémicas
mediante canon minero destinadas para gastos de inversion son realizadas dos veces al
afio, el FONCOMUN es quien transfiere mensualmente recursos para actividades y/o
gastos corrientes. En pandemia los municipios distritales han sufrido recortes de
transferencias y/o asignaciones, recursos entregados a Reactiva Per( por informacion
del Poder Ejecutivo, afectando los niveles de ejecucion; el analisis se dio bajo los rangos
de 100% al 90% muy bueno, de 89% al 75% bueno, de 74% al 55% regular y 44% a

menos deficiente. Investigacion de tipo cuantitativo y de alcance descriptivo.

El antecedente descrito en cuanto a la ejecucion presupuestal no se da al cien
por ciento debido a la tardanza en la transferencia de recursos y los recortes de
presupuesto lo cual afecta los niveles de ejecucion guardando relacién con el problema

identificado en la investigacion realizada.

Levano (2020), en su estudio llevado a cabo en la UGEL N° 01 de Lima — Perd,
y en relacion a su objetivo principal “explicar como es la ejecucion presupuestal en el
afio 2017 y 20187, método inductivo, enfoque cuantitativo y de nivel descriptivo. La
muestra estuvo conformada por profesionales que pertenecieron a las areas de: recursos
humanos, presupuesto, planificacion y administracion, se concluyo que entre los afios
2017 y 2018 no llegaron a ser eficientes ya que de un 99.31 % disminuy6 a 97.42%

debido a la inexperiencia del proceso que se realiza en las contrataciones. Los resultados
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evidenciados con respecto al primer objetivo son el desconocimiento y mal proceso en
la certificacion presupuestal, para el segundo objetivo el no cumplimiento retrasando
los pagos, en el tercer objetivo con respecto a la fase del devengado, logistica no

presenta la documentacion generando demoras.

Segun el antecedente antes descrito se puede ver cudn importante es contratar al
personal idéneo y adecuado para cada cargo, ya que al contratarse a personal con
carencia de conocimiento afectaria al nivel de ejecucion presupuestal; ademéas de no
agilizarse los tramites en las diferentes fases y generar controversias entre areas

involucradas.

Tiburcio (2022), en su estudio realizado en la direccion ejecutiva de promocion
de la salud — Ucayali, teniendo como objetivo general analizar los factores que limitan
la ejecucion presupuestal en el afio 2021, investigacion con enfoque cuantitativo, disefio
no experimental y tipo basica, donde su muestra estaba compuesta por 30 empleadores
(administracion, logistica, planeamiento y economia), se evidencié una inadecuada
formulacién y programacion lo cual no permite una oportuna ejecucion presupuestal,
ademas no existe apoyo trabajadores de la parte administrativa de la entidad antes
mencionada y desconocimientos de normativas, también el retraso de procesos
documentario técnico legal. En una organizacion el factor institucional es muy
importante para una buena marcha caso contrario los resultados seran menores a los

esperado con respecto a la ejecucion del presupuesto.

En el presente estudio se abarca también los factores institucionales como tal,
por ello el antecedente antes descrito nos menciona la importancia de mejorar como

institucidn para mejor los indices de ejecucion periodo tras periodo, ademas programar
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y asignar los recursos de manera razonable y ayudar a los trabajadores a mantenerse

actualizados en los procesos.

Cueva (2019), en su estudio realizado en la Municipalidad de San Isidro, Lima
— Pert, teniendo como objetivo general determinar la frecuencia de la ejecucién
presupuestal en el municipio de San Isidro, 2014-2017, investigacion con enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y de tipo bésica, donde su muestra estaba
compuesta por los expedientes de la ejecucion presupuestaria extraidos de la consulta
amigable del MEF, se evidenci6 que durante los afios en cuestion existe fluctuaciones
notables sobre la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de San Isidro, que en el
afio 2015 existié una reduccion para el afio 2016, esto en el devengado y girado. Por
ultimo, durante los afios 2014 al 2015 existié una ejecucion estable, donde el 79.4%
corresponde al afio 2014, de 79.9 % para el 2015 y para el afio 2016 hubo un aumento

al 87.3 %, mientras que en el 2017 fue de 83.8%.

En relacion a lo descrito y de acuerdo al presente estudio se evidencia la
importancia de hacer una correcta planificacién y ejecucion del presupuesto para
incrementar los niveles de ejecucion de un afio en relacion al otro para poder cumplir
con las metas institucionales y lograr satisfacer la demanda de necesidades por parte de

la ciudadania.

Pérez (2019) mediante su investigacion realizada en Corte Superior de Justicia
de Lima, teniendo como objetivo general “describir el nivel de la ejecucion
presupuestaria en la caja chica de la corte superior de justicia de Lima Este, afio 2018
Investigacion con enfoque cuantitativo, descriptivo y disefio no experimental, muestra
conformada por 64 trabajadores. Se concluye que tanto el gasto, devengado y girado de

la ejecucion presupuestaria es ineficaz con un 43,75%, en cuanto a latoma de decisiones
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presupuestales no existe un manejo correcto debido a la falta de control mediante
arqueos sorpresivos y la designacion de montos de caja chica para otros gastos. A las
conclusiones que se llegd considerando la dimension fondos para pagos fijos, un
60.94% de los encuestados consideraron que se ubica en un rango ineficaz. En relacion
a la dimension fondos para caja chica, se evidencio en un 65.63% la ineficiencia y gasto
excesivo de fondos. En la dimension reposicion de fondos, la conclusion fue que un
37.50% la estima como ineficiente, no cuenta con marco presupuestal adecuado y la
reposicion no se realizan segun el tiempo establecido, en la dimension arqueo

sorpresivo un 46.88% lo calific6 como regular.

La toma de decisiones dentro del presupuesto y su ejecucion juega un rol
importante, ya que mediante las acertadas decisiones se realizara un manejo adecuado
y Optimo de los fondos publicos; con el fin de buscar niveles mas altos de ejecucién
presupuestal para lograr llegar al cumplimiento de metas y la satisfaccion de

necesidades demandadas por parte de la ciudadania.

Cieza (2021), en su estudio realizado en el Hospital Regional Virgen de Fatima
de Chachapoyas, y en relacion a su objetivo general “determinar los factores que
limitaron la ejecucion del presupuesto asignado por el seguro integral de salud”, este
estudio fue descriptivo, tuvo un disefio no experimental de corte transversal. La muestra
estuvo conformada por 20 trabajadores servidores y/o funcionarios. Se evidencio que
los factores politicos son los mas limitantes como en todas las entidades del Estado, ya
que son ejecutados por personas no capacitadas o bajo presion del clima organizacional
lo cual repercute en la responsabilidad del cumplimiento de funciones, ademas de las

altas rotaciones de personal lo cual dificulta el proceso.
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El antecedente descrito guarda relacion con el presente estudio por el factor
politico limitante que se esta investigando, para saber como repercute en la ejecucion
presupuestaria, teniendo en cuenta los procesos y normativas que rigen el proceso

presupuestario para su correcto uso de los recursos.

Diaz y Torres (2018), en su estudio realizado en la Gerencia Sub Regional Jaén
- Perti, y en relacion a su objetivo general “disefiar propuesta para mejorar la Ejecucion
Presupuestal”, investigacion descriptiva propositiva, disefio no experimental de corte
trasversal y tipo cuantitativo. La muestra estuvo conformada por 8 unidades organicas,
donde se eligio a los responsables de dichas unidades organicas siendo 8 servidores y/o
funcionarios. En los resultados se aprecid la falta de didlogos de gobernantes y
ciudadania para la ejecucion de un bien/producto, ademas la ausencia de compromiso
por parte de la ciudadania y organizacién, la carencia de control y liderazgo para el uso
eficiente de los medios econdmicos, tiene una calificacion deficiente, seguin las

encuestas realizadas a los trabajadores.

Con el estudio anterior se logré identificar una ineficiente ejecucion
presupuestal debido a un mal control y seguimiento de los recursos y una ineficiente
administracion por parte del personal encargado debido a la rotacién constante y

desconocimiento de sus funciones a cumplir.

Aguilar (2022), en su estudio realizada en la Municipalidad Distrital de
Tacabamba — Pert, tuvo como objeto “determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y las contrataciones del estado”. Estudio de tipo cuantitativo y disefio no
experimental, de corte transversal. La muestra estuvo compuesta por los 17 personales
de las gerencias Yy jefaturas de la unidad ejecutora. Se obtuvo como resultado una

ejecucion deficiente segun lo mostrado en el nivel de ejecucion de 78,6 % en proyectos
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a la fecha del estudio, con un PIM de 23, 302,425, certificacion de 22, 196,526 y girado

de 18, 268,966.

En este estudié se concluyo que las contrataciones del estado se realizan de
manera deficiente por ende afecta a la ejecucion presupuestaria, esto tiene relacion con
el estudio mediante la variable ejecucion presupuestal debido a los bajos niveles de
cumplimiento de metas establecidas en las municipalidades con respecto a los recursos

asignados a satisfacer necesidades de la ciudadania.
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2.2. Bases tedricas cientificas
Teoria del Estado

Es la disciplina filosofica que investiga la finalidad y esencia del Estado, su
objeto de estudio es ver la realidad del Estado y sus caracteres esenciales. Ademas, esta
doctrina se centra en estudiar a las instituciones estatales, procedimientos y normas
mediante los cuales se manifiestan el poder publico, la constitucion, el derecho publico
en general y la administracion publica en sus diferentes niveles. Esta teoria debe estar
relacionado con el derecho como disciplina, ya que son complementarios el uno del
otro, a ello se le llama o se le conoce como Estado de Derecho. Se le denomina asi
cuando el sistema de normas juridicas rige a una forma politica determinada, con el
propdsito de proteger los derechos de la ciudadania. La importancia de esta teoria es la
busqueda del "bien comun”. Ya Aristoteles lo define de ese modo y en la actualidad ha
guedado tal definicion, el elemento fundamental para el bien comun es el orden juridico,
y no el fin del Estado, sino un producto social (Acufia, 2011). El aporte de esta teoria a
la presente investigacion esta vinculada o relacionada en la basqueda del bien comin
de la poblacidn, ya que los niveles de ejecucion presupuestal de los gobiernos indican
el grado de satisfaccién de necesidades de la ciudadania, es decir, la asignacion
presupuestaria por parte del gobierno central hacia los mas niveles de gobierno es con
el fin de brindar servicios, bienes y obras hacia la poblacién de cada comunidad. Por
ende, al existir niveles altos de ejecucion se dice también que hay un alto nivel de
satisfaccion del ciudadano y con ello se estaria cumpliendo con lo estipulado de que el
estado se centra en la busqueda del bien comin. En términos mas generales se podria
decir que el Estado mediante la regulacion social y al prestar servicios interviene en la
vida social de la poblacién mediante la provision de los servicios béasicos de la

ciudadania.
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Teoria de la Administracion Publica

Es una ciencia de aspecto social, con fundamentos en los preceptos del derecho
administrativo y constitucional, expone el cumplimiento de los planes, proyectos,
aspiraciones y programas elaborados por la ciencia politica, con el fin de concretarlos
mediante procedimientos de actos materiales y juridicos, para brindar mejores
condiciones de vida a la poblacion por intermedio de las atribuciones, servicios
publicos, encomiendas 0 cometidos y tareas correspondientes a cada ente u 6rgano que
lo realice. Este postulado es importante en el sector publico y privado, por lo que
involucra al proceso administrativo dentro de esta teoria como uno de los principios
mas primordiales donde se considera tanto a la planeacion, organizacion, direccion,
control, coordinacién y evaluacion. Lo significativo de la administracion publica es la
vinculacion que existe con la ciudadania y su vida cotidiana, ya que es quien vela por
la vida comunitaria proveyendo servicios publicos, para la convivencia en armonia de
los individuos (Galindo, 2000). Esta teoria es importante dentro de la ejecucién de
presupuestos por parte de los diferentes gobiernos que lo componen el estado, debido a
que, al realizarse una buena administracion de los recursos publicos en favor de la
ciudadania, se estaria logrando dar cumplimiento a lo que se estipula dentro de un
correcto proceso administrativo y por intermedio de ello se estaria favoreciendo a

optimizar las condiciones de vida de la poblacion.

Teoria del Presupuesto Publico
Velasquez (2020), define al presupuesto como la herramienta con la que se
planea integramente todas las operaciones de un periodo determinado. Con la finalidad

dar cumplimiento a los objetivos propuesto.
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La importancia del presupuesto publico radica en ayudar al ordenamiento fiscal
de un Estado y ademas sirve como garantia para la ciudadania, es decir que de lo que
recauda mediante los tributos tiene que financiar obras, bienes y servicios pablicos. Es
decir, generar bienestar hacia la poblacion a través del uso de recursos con eficacia,
equidad y eficiencia por los entes publicos, extender los beneficios del gasto publico
para la sociedad y distribuir los recursos teniendo en cuenta las politicas publicas del

pais y bajo lo regido por la politica fiscal.

Los objetivos que busca el presupuesto publico es la del reparto y empleo
Optimo de los recursos, para dar cumplimiento a lo planteado en el presupuesto
institucional, lograr el equilibrio dentro del proceso presupuestal, es decir, comparar lo
realizado en cada parte del ciclo presupuestario, para una toma de decisiones
encaminadas a efectuar las metas y objetivos, y asi, tener mejor control externo e interno

de la ejecucion.

Caracteristicas del presupuesto publico

Segun Plaza (2012), define las caracteristicas del presupuesto publico como:
Los componentes del plan total de accién se cuantifican en términos financieros.
Programacion detallada y de caracter anual.

Sus clasificadores son: ingresos y gastos

Es un mecanismo de revision de estrategias y politicas.

Posee caracter adaptable y flexible a restricciones durante el ciclo de ejecucion.
Es un instrumento para administrar, controlar, planificar y gestionar
gubernamental y juridicamente.

Determina responsabilidades publicas.
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El presupuesto publico es primordial porque es la herramienta mediante el cual
se busca efectuar los objetivos y metas disefiados en el programa de desarrollo. Un mal
disefio o que no se realice seguimiento del uso del presupuesto llevaran a resultados no
deseados. La efectividad de la gestion se basa en la responsabilidad de proteger el
bienestar social; y el uso minimo de los recursos que determina la eficiencia (Sanchez,

2021).

El presupuesto publico es el medio por el cual se atribuye el cumplimiento y
logro de metas en favor de la ciudadania y de la misma institucion, ya que, todos los
niveles de gobierno cuentan con una asignacién de presupuesto para que lo administren
y ejecuten en favor de la ciudadania; para ello se debe hacer un uso eficiente y eficaz
del dinero asignado maximizando su nivel de ejecucion. En la actualidad el presupuesto
publico asignado a cada comunidad esta basada en el presupuesto por resultados (PpR),
es decir, de acuerdo a los niveles de ejecucion alcanzados durante un periodo se le

asignara el presupuesto para el siguiente periodo.

Teoria de la satisfaccion

La satisfaccion es estudiada por la ciencia de la psicologia. diversos postulados
y estimaciones han corroborado lo importante que es la satisfaccion en el ser humano y
su comportamiento. Lo cual ha conllevado a ser considerado el nlcleo principal del
comportamiento humano. La importancia de la satisfaccion es un comportamiento
complejo del ser humano, ya que respecto a ello se puede afirmar si el ser humano esta
o no feliz. Se afirma que la satisfaccion no solo es un estado individual o una sensacion,
aunque casi siempre se vinculaa ello, sino que es un estado Gnico y sensacion irrepetible
que experimenta cada individuo, es decir, que es un complejo proceso intersubjetivo e

intra-subjetivo. Esto contiene una evaluacion desde lo social, desde como individuos de

“Diana Roxana Diaz Tapia”

“Nilton Alexander Herrera Guevara” Pag. 33



“Analisis de la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

un grupo social perciben o sienten las cosas y no se centra solo en evaluar lo personal
del sujeto. (Valandia et. al, 2007). La presente teoria sobre la satisfaccion esta vinculada
a la investigacion de la ejecucion presupuestal ya que segun se ha estado viendo en el
transcurso de la investigacion que el presupuesto se centra en la bldsqueda del bien
comun o la satisfaccion del ciudadano, es decir que segun los niveles de ejecucion
alcanzado se notara los niveles de satisfaccion del individuo, todo esto en un contexto

de la prestacion de servicios, obras o bienes de caracter publico.

Factores que limitan la ejecucion presupuestal. Son cambios en los créditos
presupuestarios y cumplimiento de metas de una entidad publica, debido a factores
institucionales, politicos, legales y sociales; lo cual afecta a la cuantia y estructura de
su presupuesto y nivel de ejecucion presupuestaria de cada entidad. Segun Galvez y

Ordemar (2020), definen a los factores limitantes como:

Factor institucional. Son las caracteristicas funcionales y estructurales que
difieren en cada institucién, y su grado de influencia en los procesos llevados a cabo

dentro de sus funciones como ente.

Factor legal. Son las leyes que rigen al presupuesto publico y depende de ellos

su correcto manejo para lograr satisfacer las necesidades de la ciudadania.

Factor politico. son los implantados por los gobiernos u gobernantes que
influyen en la economia de un gobierno, dependiendo de ellos la satisfaccion de

necesidades y asi buscar mejoria en el estilo de vida y avance del pais.

Factor social. Son los modelos y/o aspectos culturales, actitudes, creencias, etc,
ademas de las caracteristicas demograficas de una sociedad tales como: mortalidad,

volumen de poblacion, natalidad, inmigracion, etc.
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2.3. Bases normativas
Perq, (1993). Constitucion Politica del Peru. Alude que el presupuesto publico
es aprobado por el congreso cada afio, el cual debe ser asignado de manera imparcial,
ademas de regirse a los principios tanto de eficiencia y eficacia. El envio de proyectos
de ley de equilibrio financiero y de endeudamiento se debe dar dentro del plazo del 30

de agosto de cada afio.

Ley Organica de, Municipalidades, (2003). LEY N°27972. Los presupuestos
de los gobiernos locales son dirigidos, administrados y gestionados bajo la asignacion
anual de presupuestos participativos, los cuales son formulados, aprobados y ejecutados
de acuerdo a Ley, y basados en los proyectos de desarrollo de su competencia. La
sustentacion del presupuesto municipal esta dada por el equilibrio entre sus egresos e
ingresos, aprobada por el concejo municipal en los plazos establecidos de acuerdo a la

normativa.

Perd, (2018). Decreto legislativo N° 1436, administracion financiera del
sector publico. El objetivo del presente decreto es la de regir la administracion
financiera de los entes publicos para lograr gestiones eficientes e integradas, de forma
Inter sistémica, bajo el contexto de responsabilidad fiscal y sostenibilidad, ademas se
encarga de gobernar a los sistemas nacionales de presupuesto, tesoreria,
endeudamiento, contabilidad, abastecimiento, programacion multianual y gestion de
inversiones y gestion de recursos humanos. La importancia del presente DL radica en
gue nos proporciona un conjunto de normas para el manejo apropiado de los fondos del
estado, ademas de brindarnos el listado de entidades sujetas a la presente norma. Una
correcta administracion de los fondos publicos del estado conlleva a un elevado nivel

de ejecucion de presupuestos lo cual maximizaria la satisfaccion de las carencias de la
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ciudadania, por ello la presente norma brinda las pautas de cémo realizar una

administracion de manera eficaz y eficiente.

Perd, (2018). Decreto legislativo N° 1440, sistema nacional de presupuesto
publico. La presente norma posee como objetivo reglamentar el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, que forma parte de la Administracién Financiera del Sector
Publico. Su importancia radica en brindar principios a los entes publicos financiados
por el estado, especificaciones sobre el contenido de un presupuesto publico, los
ingresos que costean el presupuesto, la estructura de ejecucion del gasto puablico, y
todas las especificaciones en relacién al presupuesto publico del estado y de todos los
entes bajo el alcance del presente decreto. EI DL. N° 1440, la relacién con la presente
investigacion estd dentro de su campo de aplicacién de la normativa donde se
encuentran los gobiernos locales, por ende, la investigacion titulada “Anélisis de la
gjecucion presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023, se
encuentra comprendida dentro del presente decreto por intermedio de la variable de

ejecucion del presupuesto publico.

Pert, (2018). decreto legislativo N° 1439, sistema nacional de
abastecimiento. Tiene por finalidad implantar definiciones, principios, normas,
procedimientos y composicion del sistema nacional de abastecimiento, para velar que
se utilicen los recursos de manera eficaz y eficiente durante las actividades de la cadena
de abastecimiento, generando que la gestion sea integra y articulada, enfocado a una
gestion por resultados. La importancia del DL. 1439 estd comprendida en la correcta
programacion de todo lo necesario en cuestion de bienes, obras y servicio para satisfacer
las necesidades de la ciudadania; ya que dentro de este decreto se encuentra estipulado

el cuadro multianual de necesidades (CMN) la cual pertenece al desarrollo de
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actividades en busca de proveer obras, bienes y servicios demandadas por los
individuos, con el proposito de dar cumplimiento a lo establecido en las metas de las
entes pablicas dentro de un periodo de tres afios, comprende ademas los instrumentos,
procedimientos y actividades para la obtencion de servicios, obras y bienes para cumplir
las metas y lograr resultados eficientes. En relacion a la ejecucion presupuestal se podria
decir que si se lleva a cabo un correcto registro y obtencion de todas las necesidades
tanto de obras, bienes o servicios de la poblacion o ciudadania se incrementaria su nivel

de ejecucion del gasto pablico.

Ley del Sistema Nacional de Tesoreria, (2006). Ley N° 28693. El objetivo de
esta Ley hace referencia al manejo centralizado de los fondos estatales en cada 6rgano
0 entidad y cual fuese su fuente de financiamiento, manejo Optimo y constante
seguimiento de los fondos publicos, documentos e informacion registrada legalmente
ejecutadas y autorizadas, acreditacion oportuna de los fondos publicos para agilizar su
utilizacion, identificacion de magnitudes de los flujos de gastos e ingreso de acuerdo a
su naturaleza y origen y prevencién de riesgos en los fondos publicos en relacion al

manejo y registro de las operaciones.

Ley de Contrataciones del Estado, (2014). Ley N° 30225. Su finalidad es la
de decretar reglas dirigidas hacia los recursos publicos para maximizar su valor al
momento de la inversion, ademés de promover el planteamiento de gestion por
resultados en obras, bienes y servicios para proveer de forma oportuna y mejores
precios y calidad del producto, permitiendo el cumplimiento de los fines publicos. La
importancia de la Ley es asegurar el manejo 6ptimo de los recursos econémicos del
estado, mediante la presentacion de especificaciones necesarias para llevar a cabo una

correcta contratacion tanto en precio y calidad y ademas del cumplimiento de sus
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politicas y contratos en el momento y tiempo oportuna. Por ende, los niveles de
ejecucion dependen de las contrataciones que se hace para cumplir la prestacion de
obras, bienes o servicios, al realizarse una correcta contratacion se estaria optimizando

los recursos y cumpliendo con la satisfaccion de necesidades de la poblacion.

Presupuesto Publico, (2023). Ley N° 31639. Los gastos para el afio fiscal 2023
fue 214,790,274,052.00 para los pliegos presupuestarios del gobierno central, regional
y local, financiados por recursos ordinarios (141,498,059,557.00), recursos
directamente recaudados (5,631,457,972.00), recursos por operaciones oficiales de
crédito (28,276,774,215.00), donaciones y transferencias (296,708,483.00) y recursos
determinados (39,087,273,825.00). La importancia de la asignacion de este monto
presupuestaria es la de satisfacer las necesidades de la poblacion, mediante el correcta
y uso adecuado de los recursos disponibles para cada pliego de gobierno, es por ello
que en el estudio de investigacion se va a verificar cual ha sido el nivel de ejecucion y

satisfaccion de los pobladores de Conchan y Tacabamba.
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2.4. Definicion de términos basicos
Administracion publica: busca la aplicacion de instrumentos de forma idonea para
obtener resultados favorables en beneficio de la comunidad con la prestacion de
servicios publicos. (Galindo, 2000)
Ejecucion presupuestal: es parte del proceso presupuestario donde se atienden las
obligaciones de gasto con los ingresos que perciben. (Tarazona, 2017)
Estado: es la organizacion politica, provista de facultades soberanas e independientes,
que constituye la poblacién de un pais. (Llatas, 2011)
Gastos publicos: son los orientados a la prestacion de servicios publicos, y son
calificados como gastos corrientes, de capital y de deuda publica. (Ministerio de
Economia y finanzas)
Hacienda publica: es un proceso orientado a satisfacer las necesidades de individuos
con el uso eficiente de los fondos publicos. (Soler, sf)
Ingresos publicos: el dinero que llega a manos del Estado para atender la insuficiencia
financiera de los servicios pablicos. (Moyo, 2001)
Presupuesto publico: es el documento elaborado por el gobierno donde estipula los

ingresos disponibles y en qué se piensa gastar. (Rodriguez, 2008)
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CAPITULO HII
MARCO METODOLOGICO
3.1. Meétodo de investigacion

En el presente trabajo de investigacion se utilizo los presentes métodos de investigacion:

Método historico, segun Ramirez (2020) es un proceso de investigacion utilizado para

recopilar evidencia de eventos pasados y que pensamiento tardio o teoria de la historia.

Se hizo uso de investigaciones ya desarrolladas las cuales se fundamentan dentro del
marco tedrico desarrollado en la vigente investigacion, basicamente enfatizando los
antecedentes relacionados con la variable ejecucion presupuestal en las municipalidades

de Conchéan y Tacabamba en el periodo 2023.

Meétodo deductivo, segun Gomez (2004), viene a ser un conjunto de procesos Yy reglas
mediante los cuales se pueden deducir aseveraciones definitivas mediante ciertos

enunciados supuestos, que son llamados premisas.

En esta investigacion se utiliz6 datos generales cuyo fin fue llegar a conclusiones
especificas, porque al estudiar o al realizar un analisis respecto a la variable ejecucion
presupuestal, se va a descomponer diferentes indicadores tales como ejecucion de

ingresos, gastos y factores que limitan la ejecucion presupuestal.

Metodo matematico, Roldan (2019) menciona que un prototipo matematico es aquello
que usa foérmulas matematicas para expresar la correlacion entre diversas variables,
parametros y restricciones. EI método fue utilizado al momento de procesar los datos lo
cual permitié analizar los datos y obtener los resultados respectivos y llegar a las

conclusiones pertinentes.
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Meétodo cuantitativo, segin Hernandez y Mendoza (2018), explica como es llevada a
cabo la investigacion a través de la obtencion de los datos; en la investigacion realizada
se aplico este método porque se analizo la ejecucion presupuestal de las municipalidades

Conchan y Tacabamba durante el periodo 2023.

3.2. Tipo de investigacion
Valderrama (2015), menciona que una investigacion de indole basico aborda
cuestiones esenciales de la variable, mediante la ampliacion y profundizacion de
conocimientos cientificos de postulados, con el fin de conocer y enriquecer los

conocimientos.

Seguln la finalidad investigativa es béasica, debido a que se busca ampliar la
informacion sobre ejecucion presupuestaria, mediante la recopilacion de informacion y

lograr dar mayor validez y sustento.

Hernandez et al. (2014), concluyeron que un estudio descriptivo es el estudio de

las caracteristicas, niveles y demas factores que se someten a investigar.

Segun el alcance de la investigacion es de tipo descriptivo, porque se busca

entender las particularidades y teorias de la ejecucion presupuestaria.

Ademas, mencionan que el disefio no experimental es la observacion del
fendmeno tal cual es producida de forma natural sin ningun estimulo que lo modifique,

es decir, no se manipula ninguna variable.

Segun el disefio investigativo es no experimental, porque la variable seréa

estudiada sin realizarle manipulacion alguna.

Bernal (2010), refirio que un analisis de enfoque cuantitativo se fundamenta en

el marco tedrico como fundamento para recoger y evidenciar resultados estadisticos.
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Segun el enfoque de investigacion es cuantitativa, ya que se medird mediante la
variable ejecucion presupuestal el cumplimiento de metas y satisfaccion de

necesidades.

3.3. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es no experimental de corte trasversal, dado que va a
analizar la variable ejecucion presupuestal solo para el periodo 2023.

Segun, Hernandez y Mendoza (2018), el disefio, de investigacion del estudio es
un disefio no experimental, porque no se manipulara intencionadamente la variable
ejecucion presupuestal. Se examinard, el acontecimiento tal cual sucede en el contexto
habitual con el fin de er analizado posteriormente.

Miiggenburg y Pérez (2007), sefiala que un estudio trasversal se les denomina a
los estudios en un tiempo Unico. Se centra en describir y analizar variables.

El disefio de la investigacion realizada es descriptiva no experimental
transversal

Ejecucion Presupuestal
X1
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3.4. Operacionalizacion de variables

DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Planeacion
Factores Asignacion
institucionales Evaluacion

Delgado (2014), lo define
como parte del ciclo del
proceso presupuestal,
donde aparece enmarcado
en el importe anual y las
variaciones con relacion al
marco legal, donde
evidencia los ingresos que
atienden los gastos
publicos, conforme a las
consideradas
presupuestarias
consignadas en el
presupuesto.

Ejecucién Presupuestal

Capacitaciones

Factores politicos

Corrupcion

Estabilidad politica

Responsabilidad y
Transparencia

Rendicion de cuentas

Factores legales

Decreto legislativo 1436

Decreto legislativo 1439

Ley N° 30225

Factores sociales

Cooperacion ciudadana

Organizacion ciudadana

Coordinacion en
asignacion presupuestal

3.5. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis

3.5.1. Poblacion

Tamayo (2012), define como un conjunto de elementos que tienen similares

caracteristicas el cual se desea estudiar o analizar. En la investigacion realizada la

poblacion esta dada por un nimero de 20 trabajadores de las areas comprendidas en la

asignacion presupuestaria (presupuesto, abastecimiento, contabilidad, administracion y

tesoreria) de ambos municipios.
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3.5.2. Muestra
De acuerdo con Hernandez, et al. (2014), lo definen como un sub grupo

desprendido del total de la poblacion, del subgrupo desprendido se recolectara los datos.

En la investigacion presentada, la muestra obtenida consta de 20 trabajadores
de las areas involucradas en la asignacion presupuestaria (presupuesto, abastecimiento,

contabilidad, administracion y tesoreria) de ambos municipios.

3.5.3. Muestreo
Segun Hernandez y Mendoza (2018), El muestreo es el proseso de seleccionar
una parte representativa de una poblacion para estudiar sus caracteristicas. En la
presente investigacion no se aplicé muestreo debido a que la poblacion es finita.
3.5.4. Unidad de analisis
La unidad de andlisis es la que constituye la parte mas pequefia de la poblacién
a estudiar y sobre la cual se recopilan datos, a través de procedimientos estadisticos.
(Hernandez y Mendoza, 2018)
La unidad de analisis fueron los datos obtenidos de los 20 trabajadores de ambos
municipios.
3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1. Técnicas de recoleccion de datos
Segun Machuca (2022), Indica que las técnicas de recopilacion de datos es lo
que emplea para reunir informacion de distintas fuentes, lanzar resoluciones y asumir
las decisiones mas convenientes.
La técnica de recopilacion de datos que se emple0 para la presente investigacion

es la encuesta con el fin de recoger informacion que sea lo mas fiable posible.
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3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos son medios que el investigador utiliza para registrar datos e
informacidn sobre la variable estudiada (Hernandez y Mendoza, 2018).

Primero el instrumento que se ha utilizado es el cuestionario aplicado a los 20
trabajadores de ambos municipios. siendo estructurado mediante la escala ordinal
consistiendo 3 alternativas (nunca, a veces, siempre) en relacion a la definicion
operacional

Luego se procedio a la validacion por juicio de expertos al instrumento.

Se aplicé el instrumento a una muestra piloto de 10 trabajadores (5 por
municipalidad), obteniéndose la confiabilidad mediante Alfa de Cronbach como se

muestra a continuacion:

Tabla 1

indice de confiabilidad mediante Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en elementos N de elementos
Alfa de Cronbach estandarizados
0.846 0.886 10

De acuerdo a la tabla 1, se muestra la aplicacién del Alfa de Cronbach con un

resultado igual a 0,846, el nivel de confiabilidad es alta.

Finalmente, si todo lo antes indicado cumple, se procede al empleo del

instrumento, estando conformada por los 20 trabajadores (10 por municipalidad).

3.7. Procesamiento y analisis de datos
3.7.1. Procesamiento de datos
Los datos fueron recogidos por medio de un cuestionario, para su consecuente

analisis por medio de programas estadisticos obteniéndose los resultados del estudio.
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3.7.2.  Anadlisis de datos
Para el andlisis de datos se utilizd la estadistica descriptiva, porque facilito
visualizar los resultados facilmente mediante tablas y graficos que fueron procesados
por los programas estadisticos, el cual permitié mostrarlos de forma explicativa y de

facil comprensidn, lo que permite la interpretacion del total de datos en cuestion.

3.8. Aspectos éticos y rigor cientifico

En el presente estudio se aplicaron principios éticos de:

Principio de beneficencia. Existe la responsabilidad moral por parte del investigador
ejercer en favor de los demas, en el presente en bien de los ciudadanos al realizarse el

andlisis de la ejecucion de recursos y posterior satisfaccion de sus necesidades.

Principio de la dignidad humana. Trato con amabilidad y respeto a los individuos
involucrados en el estudio, considerando siempre sus costumbres, creencias y tradiciones
y siempre protegiendo su identidad.

Principio de reserva. Garantizar la protecciéon y reserva de los datos, tanto de la
institucién como de las personas involucradas, evitando generar algin dafio.

En el presente estudio esta sometido bajo el rigor cientifico de:

Credibilidad. Criterio util para la recoleccion y presentacion de resultados creibles o
veridicos.

Confiabilidad. Criterio para la verificacion del anélisis e interpretacion de los resultados
gue se obtengan.

Citas y referencias. Criterio para referenciar y citar los antecedentes investigativos

seglin su 0 sus autores correspondientes.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Anadlisis e interpretacion de resultados
Una vez empleado el instrumento, el cual como propdsito de conseguir
informacién relacionado a la ejecucion presupuestal en las municipalidades de
Conchan y Tacabamba, y por consiguiente poder procesar los datos a través de

programas informaticos, se obtuvo resultados de acuerdo con los objetivos planteados.

Objetivo general: Analizar los factores asociados que limitan la ejecucion presupuestal
en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023.

Municipalidad distrital de Conchan

Figural
Factores que limitan la ejecucién presupuestal en la municipalidad distrital de
Conchan
‘ 21%
INSTITUCIONALES '
0% 20% 40% 60% 80% 100%

En la figura 1, se muestra que el 30% de limitaciones esta dada por el factor social, el
28% por los factores legales, 21% correspondiente al factor politico y un 21% para el
factor institucional. Esto muestra que todos los factores repercuten significativamente en

la ejecucion presupuestal por ende baja satisfaccion de necesidades de la ciudadania.
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Municipalidad distrital de Tacabamba

Figura 2

Factores que limitan la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de
Tacabamba

28%

0,

LEGALES

p 21%
POLITICOS

21%

A

INSTITUCIONALES

0% 20% 40% 60% 80% 100%
En la figura 2, se muestra que el 30% de limitaciones est& dada por el factor social, el
28% por los factores legales, 21% correspondiente al factor politico y un 21% para el

factor institucional. Esto muestra que todos los factores repercuten significativamente

en la ejecucion presupuestal por ende baja satisfaccion de necesidades de la ciudadania.
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Objetivo especifico 1: Determinar los factores institucionales que limitan la ejecucion

presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023.

Municipalidad distrital de Conchan

Figura 3
Factores institucionales que limitan la ejecucion presupuestal
¢éSe brinda capacitaciones al personal para estar
actualizados en funcidn a las normativas del 60%
presupuesto publico? 40%
¢Se da seguimiento a los productos/proyectos para
asegurar su correcta ejecucion en favor de la 60%
poblacion? 40%
¢Las asignaciones presupuestales se dan en relacién 70%
de las necesidades demandadas de la poblacién? f
| 30%
¢éSe realiza una adecuada planificacién de los 10%
recursos presupuestales para ser destinados a la 60%
ciudadania? 30%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

SIEMPRE EAVECES [INUNCA

En la Figura 3, se muestra un 60% a veces y un 40% de nunca se brinda capacitaciones,
un 60% a veces y un 40% nunca se evalla o da seguimiento a los recursos asignados, un
70% a veces y un 30% nunca se asigna los presupuestos a poblacion méas necesitada, un
10% siempre, un 60% a veces y un 30% nunca hace planificacion para la asignacion de
recursos. Esto muestra que a la municipalidad distrital de Conchan a veces o nunca
realiza una planeacion, asignacion y evaluacion de sus recursos asignado a ejecucion;

ademas de no dar capacitaciones a sus trabajadores para mantenerlos actualizados en

funcion a normativas.
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Municipalidad distrital de Tacabamba

Figura 4

Factores institucionales que limitan la ejecucion presupuestal

¢éSe brinda capacitaciones al personal para estar 10%
actualizados en funcién a las normativas del 70%

presupuesto publico? 20%

¢Se da seguimiento a los productos/proyectos para
asegurar su correcta ejecucion en favor de la 60%
poblacién? | 40%

. . L, 10%
¢éLas asignaciones presupuestales se dan en relacion —l .
de las necesidades demandadas de la poblacién? 30%

| 60%

¢Se realiza una adecuada planificacién de los 10%
recursos presupuestales para ser destinados a la | 60%
ciudadania? 30%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

SIEMPRE EAVECES [INUNCA

En la Figura 4, se muestra un 70% a veces, un 20% de nunca y 10% siempre se brinda
capacitaciones, un 60% a veces y un 40% nunca se evalUa o da seguimiento a los recursos
asignados, un 30% a veces, un 60% nunca y 10% siempre se asigna los presupuestos a
poblacién mas necesitada, un 10% siempre, un 60% a veces y un 30% nunca hace
planificacién para la asignacién de recursos. Esto muestra que a la municipalidad distrital
de Tacabamba a nivel de factor institucional posee falencias ya que sus porcentajes
mayores fluctlan en a veces o0 nunca se realiza una planeacion, asignacion, evaluacion y

capacitaciones para ejecutar mejor sus recursos asignado a ejecucion.
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Objetivo especifico 2: Determinar los factores politicos que limitan la ejecucion
presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023.
Municipalidad distrital de Conchan

Figura 5

Factores politicos que limitan la ejecucion presupuestal

¢Se brinda informacién de en qué se ha gastado los

o 70%
recursos cada afio?

30%

¢El mandatario es responsable y transparente en los
procesos de asignacién de presupuesto hacia la 70%

poblacién necesitada? 30%

40%

¢éLa estabilidad politica de un pais, genera mayores —| o
indices de gastos presupuestales? 60%

30%

¢éLa centralizacion de los poderes politicos, limita la

0,
ejecucion presupuestal? 70%

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

SIEMPRE EAVECES [INUNCA

En la Figura 5, se muestra un 70% a veces y un 30% de nunca se brinda rendiciones de
cuentas cada afio, un 70% a veces y un 30% nunca el mandatario asigna presupuestos de
manera responsable y transparente, un 60% a veces y un 40% siempre la estabilidad
politica ayuda a incrementar los indices de gasto presupuestal, un 30% siempre y un 70%
a veces la centralizacion de poderes limita la ejecucion presupuestaria. Esto muestra que
el gobernante de la municipalidad distrital de Conchan a veces o nunca es transparente y
responsable en los recursos que se le asigna para su ejecucion; ademas de que la
centralizacion de poderes es un mal que afecta en las asignaciones de recursos y la

estabilidad politica ayuda a mejorar los indices de gasto.
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Municipalidad distrital de Tacabamba

Figura 6

Factores politicos que limitan la ejecucion presupuestal

éSe brinda informacién de en qué se ha gastado los
70%

recursos cada afo?
30%
¢El mandatario es responsable y transparente en los 10%
procesos de asignacion de presupuesto hacia la | 50%
poblacién necesitada? | 40%

10%

¢La estabilidad politica de un pais, genera mayores

0,
indices de gastos presupuestales? 0%

30%

¢La centralizacidn de los poderes politicos, limita la

0,
ejecucién presupuestal? 70%

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

SIEMPRE [EAVECES [CINUNCA

En la Figura 6, se muestra un 70% a veces y un 30% de nunca se brinda rendiciones de
cuentas cada afio, un 10% siempre, un 50% a veces y un 40% nunca el mandatario asigna
presupuestos de manera responsable y transparente, un 90% a veces y un 10% siempre
la estabilidad politica ayuda a incrementar los indices de gasto presupuestal, un 30%
siempre y un 70% a veces la centralizacion de poderes limita la ejecucion presupuestaria.
Esto muestra que el gobernante de la municipalidad distrital de Tacabamba a veces o
nunca es transparente y responsable en los recursos que se le asigna para su ejecucion.
ademas de que la centralizacion de poderes es un mal que afecta en las asignaciones de

recursos y la estabilidad politica ayuda a mejorar los indices de gasto.
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Objetivo especifico 3: Determinar los factores legales que limitan la ejecucion
presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023.
Municipalidad distrital de Conchan

Figura7

Factores legales que limitan la ejecucién presupuestal

¢éLas contrataciones realizadas por la entidad estan
sujetas a la Ley N° 30225 (Ley de contrataciones del | 60%
Estado)? | 40%

éLa programacioén en cuestion de bienes, obrasy
servicios se realiza siguiendo los lineamientos 50%
establecidos en el DL 1439? 50%

¢La administracién y uso de los recursos publicos

0,
son enfocados a lo estipulado en el DL 14367 0%

50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

SIEMPRE [EAVECES [INUNCA

En la Figura 7, se muestra un 60% a veces y un 40% de nunca se lleva las contrataciones
de acuerdo a Ley, un 50% a veces y un 50% nunca las adquisiciones para el
abastecimiento se dan de acuerdo al DL 1439, un 50% a veces y un 50% nunca la
administracion y uso de los recursos se llevan segun el DL 1436. Esto muestra que el
personal no esta capacitado en normas que estan relacionadas con la ejecucion
presupuestaria, o el gobernante no es transparente en el uso y asignacion de tales recursos

asignados para su gasto en favor de la ciudadania necesitada.
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Municipalidad distrital de Tacabamba

Figura 8
Factores legales que limitan la ejecuciéon presupuestal
¢éLas contrataciones realizadas por la entidad estan
sujetas a la Ley N° 30225 (Ley de contrataciones del 50%
Estado)? 50%
éLa programacidn en cuestion de bienes, obras y
| 40%
| 60%

servicios se realiza siguiendo los lineamientos
establecidos en el DL 1439?

¢La administracion y uso de los recursos publicos
son enfocados a lo estipulado en el DL 14367
30%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| 70%

0%
SIEMPRE HEAVECES [EINUNCA

En la Figura 8, se muestra un 50% a veces y un 50% de nunca se lleva las contrataciones

de acuerdo a Ley, un 40% a veces y un 60% nunca las adquisiciones para el
abastecimiento se dan de acuerdo al DL 1439, un 70% a veces y un 30% nunca la
administracion y uso de los recursos se llevan segtn el DL 1436. Esto muestra que el
personal no estd capacitado en normas que estan relacionadas con la ejecucion

presupuestaria, o el gobernante no es transparente en el uso y asignacion de tales recursos

asignados para su gasto en favor de la ciudadania necesitada.
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Objetivo especifico 4: Determinar los factores sociales que limitan la ejecucion

presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023.

Municipalidad distrital de Conchan

Figura 9

Factores sociales que limitan la ejecucion presupuestal

éEl gobernante evalua las necesidades y se asigna
los recursos en favor de los pobladores que lo | 40%
demandan?

' 60%

60%
¢éLos perjuicios sociales limitan los gastos

0,
presupuestales? | 40%

¢éLa ciudadania brinda todas las facilidades

correspondientes en ejecucion de obras, bienes y 50%
icios?

servicios? 50%

0% 20% 40% 60%

SIEMPRE EAVECES [EINUNCA

80% 100%

En la Figura 9, se muestra un 60% a veces y un 40% de nunca se evalla las necesidades

de la poblacion para asignar recursos, un 60% siempre y un 40% a veces las creencias y

costumbres (perjuicios sociales) limitan los gastos presupuestales, un 50% a veces y un

50% nunca la ciudadania brinda las facilidades correspondientes para ejecutar

productos/proyectos en su favor. Esto muestra que la ciudadania tambien juega su rol en

el no logro de indices altos de ejecucion por parte de los gobiernos y por ende no se da

la satisfaccion de sus necesidades requeridas.
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Municipalidad distrital de Tacabamba

Figura 10

Factores sociales que limitan la ejecucion presupuestal

¢El gobernante evalua las necesidades y se asigna
los recursos en favor de los pobladores que lo 50%
demandan?
50%

40%

60%

¢éLos perjuicios sociales limitan los gastos
presupuestales?

80%

¢éLa ciudadania brinda todas las facilidades
correspondientes en ejecucion de obras, bienes y
icios?
servicios? 20%
80% 100%

0% 20% 40% 60%

SIEMPRE [EAVECES [ONUNCA
En la Figura 9, se muestra un 50% a veces y un 50% de nunca se eval(a las necesidades
de la poblacién para asignar recursos, un 40% siempre y un 60% a veces las creencias y
costumbres (perjuicios sociales) limitan los gastos presupuestales, un 80% a veces y un
20% nunca la ciudadania brinda las facilidades correspondientes para ejecutar
productos/proyectos en su favor. Esto muestra que la ciudadania también juega su rol en

el no logro de indices altos de ejecucion por parte de los gobiernos y por ende no se da

la satisfaccion de sus necesidades requeridas.
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4.2. Contrastacion de hipdtesis
En la presente investigacion no se vio por conveniente realizar la contrastacion

de hipotesis, dado que es un estudio univariado.

4.3. Discusion de resultados
Para los resultados se analiz6 los factores asociados (factores institucionales,
factores politicos, factores legales y asi como los sociales) que limitan la ejecucién

presupuestaria en favor de los ciudadanos de ambos municipios.

Con respecto al objetivo general, “Analizar los factores asociados que limitan
la ejecucion presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio
2023”, los resultados obtenidos que se detallan en las Figuras 1 y 2; donde la
municipalidad distrital de Conchan y Tacabamba coinciden en los resultados de los
factores limitantes como se detalle a continuacion: factores sociales con el 30%,
factores legales con el 28%, factores politicos e institucionales ambos con el 21%, esto
nos indica que todos los factores (sociales, legales, politicos e institucionales) limitan
al momento de ejecutar productos/proyectos en favor de la ciudadania por ello los
indices bajos de ejecucion presupuestaria. Datos que al ser comparados con lo
encontrado por Arhuiz (2020), en su investigacion llevada a cabo en la unidad de
gestion educativa local de Acobamba - Per(, y bajo el andlisis de su objetivo general
conocer de que manera afecta los factores determinantes a la ejecucion de la unidad de
gestion educativa local de Acobamba de la region Huancavelica periodo 2017 y 2018.
Se determiné que todos los factores determinantes afectan significativamente y directa
en el presupuesto ejecutado por la unidad de gestion educativa local de Acobamba en
el periodo 2017- 2018 generando devoluciones al estado, debido a factores

cognoscitivos, destreza y habilidades ayudan en la ejecucion presupuestaria.
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Con respecto al objetivo especifico “Determinar los factores institucionales que
limitan la ejecucion presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en
el afio 2023”, los resultados obtenidos se detallan en las Figuras 3 y 4; donde la
municipalidad distrital de Conchan evidencia el 60% a veces y un 40% de nunca se
brinda capacitaciones, un 60% a veces y un 40% nunca se evalla o da seguimiento a
los recursos asignados, un 70% a veces y un 30% nunca se asigna los presupuestos a
poblacién mas necesitada, un 10% siempre, un 60% a veces y un 30% nunca hace
planificacion para la asignacion de recursos, esto refleja falencias en la gestion
presupuestal como institucion, la Municipalidad Distrital de Tacabamba evidencia un
70% a veces, un 20% de nunca y 10% siempre se brinda capacitaciones, un 60% a veces
y un 40% nunca se evalta o da seguimiento a los recursos asignados, un 30% a veces,
un 60% nunca y 10% siempre se asigna los presupuestos a poblacién méas necesitada,
un 10% siempre, un 60% a veces y un 30% nunca hace planificacion para la asignacion
de recursos. Esto muestra que a nivel de factor institucional no existe buen manejo en
planeacion, asignacion, evaluacién y capacitaciones para ejecutar mejor sus recursos
asignados, datos que al ser contrastados con lo encontrado por Tiburcio (2022), en su
estudio realizado en la direccidn ejecutiva de promocion de la salud — Ucayali, teniendo
como objetivo general analizar los factores que limitan la ejecucion presupuestal -
DIRESA Ucayali 2021, se evidencié una inadecuada formulacion y programacion lo
cual no permite una oportuna ejecucion presupuestal, ademas en la inexistencia de
apoyo entre trabajadores administrativos de la entidad mencionada y desconocimientos
de normativas, también el retraso de procesos documentario técnico legal. En una
organizacion el factor institucional es muy importante para una buena marcha caso

contrario los efectos de la ejecucién presupuestal seran inferiores a lo deseado.
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Con respecto al objetivo especifico “Determinar los factores politicos que
limitan la ejecucion presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en
el afio 2023”, los resultados obtenidos se detallan en las Figuras 5 y 6; donde la
Municipalidad Distrital de Conchan evidencia un 70% a veces y un 30% de nunca se
brinda rendiciones de cuentas cada afio, un 70% a veces y un 30% nunca el mandatario
asigna presupuestos de manera responsable y transparente, un 60% a veces y un 40%
siempre la estabilidad politica ayuda a incrementar los indices de gasto presupuestal,
un 30% siempre y un 70% a veces la centralizacién de poderes limita la ejecucion
presupuestaria. Esto muestra que el gobernante a veces 0 nunca es transparente y
responsable en los recursos que se le asigna para su ejecucion, la Municipalidad
Distrital de Tacabamba evidencia un 70% a veces y un 30% de nunca se brinda
rendiciones de cuentas cada afio, un 10% siempre, un 50% a veces y un 40% nunca el
mandatario asigna presupuestos de manera responsable y transparente, un 90% a veces
y un 10% siempre la estabilidad politica ayuda a incrementar los indices de gasto
presupuestal, un 30% siempre y un 70% a veces la centralizacion de poderes limita la
ejecucion presupuestaria. Esto muestra que la centralizacion de poderes es un mal que
afecta en las asignaciones de recursos, ademas que la estabilidad politica ayuda a
mejorar los indices de gasto. Datos que al ser comparados con lo encontrado por Cieza
(2021), en su estudio realizado en el Hospital Regional Virgen de Fatima de
Chachapoyas, y en relacion a su objetivo general determinar los factores que limitaron
la ejecucidn del presupuesto asignado por el seguro integral de salud, se evidencio que
los factores politicos son los méas limitantes como en todas las entidades del Estado, ya
gue son ejecutados por personas no capacitadas o bajo presion del clima organizacional
lo cual repercute en la responsabilidad del cumplimiento de funciones, ademas de las

altas rotaciones de personal lo cual dificulta el proceso.
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En cuanto al objetivo especifico “Determinar los factores legales que limitan la
ejecucion presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio
2023”, las Figuras 7 y 8 muestran los resultados, para la municipalidad distrital de
Conchan evidencian un 60% a veces y un 40% de nunca se lleva las contrataciones de
acuerdo a Ley, un 50% a veces y un 50% nunca las adquisiciones para el abastecimiento
se dan de acuerdo al DL 1439, un 50% a veces y un 50% nunca la administracion y uso
de los recursos se llevan segun el DL 1436. Esto muestra un personal no capacitado o
gobernante centralizando su poder en grupos sociales especificos, la Municipalidad
Distrital de Tacabamba evidencia un 50% a veces y un 50% de nunca se lleva las
contrataciones de acuerdo a Ley, un 40% a veces y un 60% nunca las adquisiciones
para el abastecimiento se dan de acuerdo al DL 1439, un 70% a veces y un 30% nunca
la administracion y uso de los recursos se llevan segln el DL 1436, del mismo modo
qgue el municipio anterior no se cuenta con personal capacitado y existencia
centralizacion de poderes lo cual limita la satisfaccion de necesitadas, que al ser
comparado con Sanchez y Sopher (2010, como se citd en Santa Cruz, 2021), sugiere un
reajuste al Estado para que este pueda conseguir un gasto de calidad, proponiendo cinco
cimientos: transparencia y un amplio marco legal para las adquisiciones y la
administracion del sector publico, profesionales capacitados con responsabilidades
claramente definidas en su marco institucional, gestion eficiente de los recursos basados
en un liderazgo con responsabilidad, estipulacion de objetivos estratégicos bajo las
normas reguladoras de contrataciones publicas por parte del gobierno; ademas deben
contener de manera explicita los principios de transparencia, economia, competencia,
eficiencia y monitoreo hacia el gobierno por parte de la sociedad civil sobre la

utilizacion de los fondos publicos.
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Con respecto al objetivo especifico “Determinar los factores sociales que
limitan la ejecucion presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba en
el afio 2023”7, las Figuras 9y 10 muestran los resultados, para la Municipalidad Distrital
de Conchan evidencian un 60% a veces y un 40% de nunca se evalUa las necesidades
de la poblacion para asignar recursos, un 60% siempre y un 40% a veces las creencias
y costumbres (perjuicios sociales) limitan los gastos presupuestales, un 50% a veces y
un 50% nunca la ciudadania brinda las facilidades correspondientes para ejecutar
productos/proyectos en su favor. Esto muestra que la ciudadania también logra limitar
los avances de ejecucion presupuestaria en su localidad, la Municipalidad Distrital de
Tacabamba evidencia un 50% a veces y un 50% de nunca se evalUa las necesidades de
la poblacién para asignar recursos, un 40% siempre y un 60% a veces las creencias y
costumbres limitan los gastos presupuestales, un 80% a veces y un 20% nunca la
ciudadania brinda las facilidades correspondientes para ejecutar productos/proyectos en
su favor. Esto muestra que el factor social es el que limita la ejecucidn de gasto en la
misma ciudadania por los perjuicios sociales de algunos grupos, que al ser comparado
con Diaz y Torres (2018), en su estudio realizado en la Gerencia Sub Regional Jaén -
Pert, y en relacion a su objetivo general “Disefiar propuesta de Ejecucion Presupuestal
que permitira mejorar la capacidad de gasto en la Gerencia Sub Regional Jaén, afio
2017”. En los resultados se apreci6 la falta de didlogos de gobernantes y ciudadania
para la ejecucion de un bien/producto, ademas la ausencia de compromiso por parte de
la ciudadania y organizacion, la carencia de liderazgo y inspeccion eficiente a la
disposicion de gasto de los medios financieros, tiene una calificacion deficiente, segin

las encuestas realizadas a los trabajadores.
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CONCLUSIONES
Se analizo que en las municipalidades distritales de Conchan y Tacabamba el
factor predominante es el social con un 30%, seguido del factor legal con el 28% y por
ultimo los politicos e institucionales con el 21% cada uno respectivamente,
concluyéndose que en ambas municipalidades al igual que en la mayoria del Estado los
factores limitantes juegan un rol importante al momento de ejecutar los recursos
presupuestales; los cuales dificultan generar indices altos de gasto con fines de

satisfacer necesidades de la poblacion.

Se determind que en las municipalidades distritales de Conchan y Tacabamba
el factor institucional limita la ejecucion presupuestaria debido a que casi nunca o nunca
se realiza una planificacion, asignacion y valorizacion de los medios atribuidos a
ejecutar con el fin de asegurar su cumplimiento y satisfaccion de necesidades a la
poblacion mas necesitada; ademas de la no capacitacion constante a sus trabajadores
con el fin de mantenerlos actualizados en funcion a las normativas vinculadas a las

asignaciones presupuestales.

Se determind que en las municipalidades distritales de Conchan y Tacabamba
el factor politico limita la ejecucion presupuestaria debido a que a veces o nunca el
mandatario es responsable y transparente en el suso de los recursos asignados, ademas
de que siempre o0 a veces la estabilidad politica del pais ayuda a mejorar los indices

presupuestales lo contrario ocurre con centralizacion de poderes que limita los gastos.
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Se determind que en las municipalidades distritales de Conchan y Tacabamba
el factor legal limita la ejecucion presupuestaria debido a que a veces o nunca el
personal administrativo o mandatario se rigen a lo que les estipula las normas, Leyes o

decretos para un uso eficiente y eficaz de sus recursos asignados.

Se determind que en las municipalidades distritales de Conchan y Tacabamba
el factor social limita la ejecucion presupuestaria debido a que a veces o nunca el
gobierno realiza una asignacion de recursos enfocados en las comunidades mas
necesitadas sino en grupos centralizados, ademas de que la poblacion no brinda
facilidades para ejecutar un producto/proyecto méas rapidamente; y a veces o siempre
los usos, creencias y costumbres de la ciudadania retrasa los avances de ejecucion
presupuestales, por ende menos satisfaccion de necesidades hacia ellos mismos como

beneficiarios.
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RECOMENDACIONES
Se le recomienda al gobernante o encargado de la municipalidad distrital de
Conchan y Tacabamba que para mejorar la ejecucién presupuestal se debe realizar una
identificacion de los factores que le limitarian en cada producto/proyecto y de acuerdo
a ello mejorar su gestion de recursos asignados e implementar estrategias como:
Planificacion y programacion, gestion y control, transparencia y rendicion de cuentas y
capacitaciones, tratando de cubrir la mayor parte de necesidades demandadas

manteniendo asi niveles aceptables de ejecucion.

Se les recomienda al gobernante o encargado de las municipalidades de
Conchan y Tacabamba que debe aplicar un plan de monitoreo y control para mejorar
sus asignaciones y verificar el cumplimiento y uso de los recursos de manera eficaz y
eficiente, ademas de brindar charlas de actualizacién de normativa cada periodo a todos
los trabajadores involucrados en las asignaciones presupuestales para asegurar que su
administracion de dichos recursos este en los lineamientos establecidos y mejorar sus

habilidades y capacidades de cada colaborador.

Se les recomienda a los gobernantes de las municipalidades de Conchan y
Tacabamba deben realizar sus rendiciones de cuentas cada fin de periodo para asi
ponerle de conocimiento a la poblacion en que se ha gastado los recursos, ademas de
recoger las necesidades de todos y de acuerdo a ello asignar los recursos presupuestales
de manera responsable, transparente y no centralizandolos en algunas comunidades;
para asi incrementar los indices de gasto y por consecuente generar mayor satisfaccion

de necesidades demandadas.
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Se les recomienda al gobernante o encargado de las municipalidades de
Conchan y Tacabamba debe programar talleres o conferencias a los trabajadores para
fortalecer sus habilidades y conocimientos sobre las normativas, leyes y sus
modificaciones que rigen todo el ciclo presupuestal y la importancia de ello para la

administracion eficaz y eficiente de los recursos asignados.

Se les recomienda al gobernante o encargado de las municipalidades de
Conchan y Tacabamba concientizar mediante charlas, talleres a la poblacion sobre el
impacto que traeria con ello la nueva ejecucion de un bien/producto en su localidad,
ademas de involucrar a las comunidades en los procesos de asignacion presupuestarias

para asi tratar de mejorar los perjuicios sociales que poseen.

“Diana Roxana Diaz Tapia”
“Nilton Alexander Herrera Guevara” Pag. 65



“Analisis de la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Tiburcio Alcedo, M. 1. (2022). Factores limitantes de la ejecucion presupuestal de los
programas presupuestales en la direccion ejecutiva de promocion de salud - DIRESA
Ucayali, 2021. Huanuco.

Acufia, P. (2011). LA RAZON HISTORICA. Revista Hispanoamericana de historia de las
ideas, 78-85.

Aguilar, A. (2022). Contrataciones del Estado y Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Tacabamba. Tacabamba.

Arhuiz, R. L. (2020). Factores determinantes que afectan a la ejecucion presupuestal en la
unidad de gestion educativa local de Acobamba - regién Huancavelica periodo 2017
- 2018. Huancayo.

Bernal, C. (2010). Metodologia de la investigacion: administracion, econémia, humanidades
y ciencias sociales. Colombia: Pearson Educacion de Colombia S.A.S.

Calizaya, B., Rojas, G., Gallegos, S., Larico, C., & Quispe, L. (2021). ANALISIS DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE LAS MUNICIPALIDADESDISTRITALES DE LA
PROVINCIA DE PUNO PERIODO 2019-2020. Puno.

Carmona, O. (2018). Analisis de la eficiencia y eficacia en el proceso de ejecucion
presupuestaria de la Universidad Nacional de Cajamarca: 2017. Cajamarca.

Cieza Torres, V. (2021). Factores que limitan la ejecucion del presupuesto asignado por el
seguro integral de salud al Hospital Regional Virgen de Fatima de Chachapoyas -
Afio 2020. Moyobamba.

Coello, K., & Leon, A. (2021). Andlisis de la Ejecucion Presupuestaria y el Cumplimiento de
las Metas en la Municipalidad Provincial de Lambayeque, Periodo 2018 - 2019.
Lambayeque.

Constitucion Politica del Per(. (31 de Octubre de 1993). Diario Oficial el Peruano, pag. 12.
Obtenido de https://pdba.georgetown.edu/Parties/Peru/Leyes/constitucion.pdf

Cueva, G. (2019). Ejecucién Presupuestal en la municipalidad de San Isidro, 2014 - 2017.
Lima.

Decreto Legislatico Marco de la Administracién Financiera del Sector Pablico N° 1436. (16
de Setiembre de 2018). Obtenido de
https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/2016 _2021/Decretos/Legislativos/20
18/01436.pdf

Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento N° 1439. (16 de Setiembre de
2018). Obtenido de https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/decreto-
legislativo/18211-decreto-legislativo-n-1439/file

Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico N°1440. (16 de Setiembre
de 2018). Obtenido de https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/decreto-
legislativo/18247-fe-de-erratas-239/file

“Diana Roxana Diaz Tapia”

“Nilton Alexander Herrera Guevara” Pag. 66



“Analisis de la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

Delgado, V. (2014). Diccionario (Términos afines a la administracion publica). Lima:
Impresos y Acabados.

Diaz, J., & Torres, J. (2018). Propuesta de ejecucion presupuestal para mejorar la capacidad
de gasto en la Gerencia Sub Regional Jaén, 2017. Jaén.

Estrada, M. (27 de Noviembre de 2022). OJOPUBLICO. Obtenido de OJOPUBLICO:
https://ojo-publico.com/edicion-regional/ningun-gobierno-regional-ha-ejecutado-el-
70-su-presupuesto

Gabriel, C. (2017). La Teoria del Gasto Publico. Corriente.
Galindo, M. (2000). Teoria de la Administraciéon Pablica. Toluca: Editorial Perrda S.A.

Galvez, N., & Ordemar, P. (2020). Factores intervinientes para la ejecucion del presupuesto
de donaciones y transferencias en el Hospital Regional Lambayeque -Perd.
Lambayeque .

Gobmez, R. (2004). Evolucion Cientifica y Metodolégica de la Economia: Escuelas de
Pensamiento. Méalaga - Espafia.

Gonzéles, J. (1987). TEORIA PURA DE LA HACIENDA PUBLICA
INTERNACIONAL:REVISION Y SINTESIS. Madrid.

Guerra, F., Pinto, J., & Quintero, K. (2022). Andlisis a la Gestion Presupuestal del Hospital
Santa Teresa de Jesus de Avila del Municipio de Dibulla Departamento de la
Guajira. Riohacha la Guajira.

Hernandez, R., & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion: las rutas
cuantitativa,cualitativa y mixta. Ciudad de México - México, México: Mc Grau Hill
Education.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2014). METODOLOGIA DELA
INVESTIGACION. México: MCGRAW - HILL INTERAMERICANA DE MEXICO,
S.A.

Hinojosa, D., Mosquera, W., & Valencia, Y. (2022). Analisis de la ejecucion presupuestal del
instituto de deportes y recreacion municipal de Apartad6 en el afio 2020. Apartado.

Lemus, D., Torres, A., Cubillas, S., & Camelo, F. (2017). Analysis of the budget execution in
Colombia the period 1954 - 2013. Bogota.

Levano, V. (2020). Ejecucion Presupuestal 2017 - 2018: Caso UGEL N° 01. Lima.

Ley de Contrataciones del Estado N° 30225. (Marzo de 2009). Obtenido de
http://www.osce.gob.pe/userfiles/archivos/Ley%20de%20Contrataciones%20y%20Re
glamento.pdf

Ley del Presupuesto Publico para el afio fiscal 2023 N° 31639. (6 de Diciembre de 2022).
pag. 4. Obtenido de
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/sectr_publ/proye 2023/PL_Presupues
to_SP_2023.pdf

“Diana Roxana Diaz Tapia”

“Nilton Alexander Herrera Guevara” Pag. 67



“Analisis de la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria LEY N° 28693. (21 de Marzo de 2006).
Obtenido de https://www.mef.gob.pe/es/normatividad-sp-7603/por-
instrumento/leyes/5894-ley-n-28693-1/file

Ley Organica de Municipalidades LEY N° 27972. (23 de Mayo de 2003). pags. 30-31.
Obtenido de
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/capacita/programacion_formulacion_
presupuestal2012/Anexos/ley27972.pdf

LLatas, L. (2011). Nocion de Estado y los Derechos Fundamentales en los tipos de Estado.
Lima.

Luna, J. (2 de Febrero de 2024). COMEXPERU. Obtenido de COMEXPERU:
https://www.comexperu.org.pe/articulo/ejecucion-presupuestal-retos-y-oportunidades

Machuca, F. (05 de 06 de 2022). 8 técnicas de recoleccion de datos: descubre un mundo mas
alla de la encuesta. Per(. Obtenido de https://www.crehana.com/blog/transformacion-
digital/tecnicas-recoleccion-de-datos/

Moyo, E. (2001). Elementos de finanzas publicas y derecho tributario . Caracas: Mobil -
Libros.

Miggenburg, M., & Pérez, I. (2007). Tipos de estudio en el enfoque de investigacion
cuantitativa. Mexico.

Ordéiiez, R. (03 de 02 de 2022). Los problemas de la ejecucion presupuestal de proyectos en
el Gobierno Regional Cajamarca (2011-2021). SER.PE.

Pérez, G. (2019). Analisis de la Ejecucion Presupuestal de la Caja Chica de la Corte
Superior de Justicia de Lima Este,2018. Lima.

Plaza, A. (2012). Presupuesto Publico . Santa Rosa.
Ramirez, J. (2020). Método Historico: Caracteristicas, Etapas, Ejemplos.

Rico, F., Villanueva, A., & Rico, F. (2009). Hacienda Publica, Instrumentos para el
Desarrollo Economico y Social. Barranquilla: Artes Gréaficas Industriales Ltda.

Rizo, J. (2015). Técnicas de Investigacion Documental. Matagalpa.

Rodriguez, P. (2008). PRESUPUESTO PUBLICO, PROGRAMA ADMINISTRACION
PUBLICA TERRITORIAL. Bogota.

Roldan, N. (2019). Modelo matematico. Londres.

Rosales, R. (2022). Analisis de la ejecucion de los recursos publicos de la municipalidad
provincial de Maynas por categoria presupuestal, periodo 2016 - 2020. Iquitos.

Sanchez, O. (2021). El papel del presupuesto publico y su ejecucion en el bienestar social de
una nacion. Colombia: InterNaciones.

Santa Cruz, E. (2021). Gestion de contratacion de bienes y servicios y ejecucion presupuestal
del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, Lima 2021. Lima.

“Diana Roxana Diaz Tapia”

“Nilton Alexander Herrera Guevara” Pag. 68



“Analisis de la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

Soler, M. (sf). La ordenacion de la hacienda publica estatal en el titulo | de la ley general
presupuestaria.

Tamayo, M. (2012). El Proceso de la Investigacion Cientifica. Mexico: Limusa.

Tarazona, M. (2017). Ejecucidn Presupuestal del Presupuesto por Resultados de la
Direccion de Red de Salud Tupac Amaru (Periodo 2014-2016). Perd.

Tovar, W. (2022). Analisis de la Gestion Presupuestal y Contable del Municipio de Chia
(Cundinamarca) con Respecto a las Metas Establecidas Para los Afios Fiscales 2018
- 2020. Bogota.

Valandia, F., Ardon, N., & Jara, M. (2007). Satisfaccion y Calidad: analisis de la
equivalencia o no de los terminos. Bogota.

Valderrama, S. (2015). Pasos para elaborar proyectos de investigacion cientifica. Lima:
Editorial San Marcos.

Velasquez, J. (2020). Caracterizacion de las practicas contables de costos y presupuestos en
las unidades productivas de la comuna 8 de Villavicencio. Revista GEON, 167-177.

Vera, M. (2022). Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos del GAD Municipal del
Canton Babahoyo en el Periodo 2021. Canton Babahoyo.

Verdugo, C. (2022). Teoria del Gasto Publico.

“Diana Roxana Diaz Tapia”
“Nilton Alexander Herrera Guevara” Pag. 69



Analisis de la ejecucion presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023”

ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencias

Anélisis de la ejecucién presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

Formulacion

Objetivos

Hipotesis

Variable, dimensiones e indicadores

Pregunta general:

¢Cudles son los factores asociados
que limitan la  ejecucion
presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023?

Preguntas especificas:

¢(Cudles son los factores
institucionales que limitan la
ejecucion  presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023?

¢Cuales son los factores politicos
que limitan la  ejecucion
presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023?

¢ Cudles son los factores legales que
limitan la ejecucion presupuestal en
las Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023?

¢Cudles son los factores sociales
que limitan la  ejecucion
presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023?

Objetivo general:

Analizar los factores asociados que
limitan la ejecucion presupuestal en
las Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023.

Obijetivos especificos:

Determinar los factores
institucionales que limitan la
ejecucion  presupuestal en las

Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023.

Determinar los factores politicos
que limitan la  ejecucion
presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023.

Determinar los factores legales que
limitan la ejecucién presupuestal en
las Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023.

Determinar los factores sociales
que limitan la  ejecucion
presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023.

No cuenta con hipotesis, ya que
segun Bernal (2010) menciona
que cuando en la investigacion se
requiere comprobar una
suposicion 'y no solamente
mostrar los rasgos propios de una
determinada realidad no se haré
uso de hipétesis dentro de la
investigacion.

Ejecucion presupuestal

o Instrumentos
. Técnica de de
Dimensiones Indicadores Items reg:lg;:tc‘;gn recoleccion
de datos
Planeacion
Factores . -/
institucionales Asignacion Del 01 al 04
Evaluacion
Capacitaciones
corrupcion
Estabilidad politica
Fadores — _ Del 05 al 08
p Responsabilidad y Transparencia
Rendicion de cuentas Encuesta | Cuestionario
Decreto legislativo 1436
Factores legales Decreto legislativo 1439 Del 09 al 11
Ley N° 30225
Cooperacion ciudadana
Factores Organizacion ciudadana
X Del 12 al 14
sociales

Coordinacion en asignacion
presupuestal
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Titulo: Analisis de la ejecucion presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

Alcance, tipo y disefio de investigacion

Poblacién y Muestra

Técnica e instrumento

Estadistico a utilizar

Alcance de investigacion

Segun el alcance de la investigacién es de tipo
descriptivo, porque se desea conocer todas las
peculiaridades y teorias que abarca el analisis
de la ejecucion presupuestal.

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion segun su finalidad es
béasico con enfoque cuantitativo.

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es no experimental
de corte trasversal, ya que se analizé la variable
de ejecucion presupuestal” solo para el periodo
2023

El disefio de la investigacion realizada es
descriptiva no experimental transversal

Ejecucion presupuestal
X1

Poblacién
En la investigacion realizada la poblacién esta
dada por los 20 trabajadores de las &reas

involucradas en la asignacion presupuestaria

(presupuesto, abastecimiento, contabilidad,
administracion y tesoreria) de ambos
municipios.
Muestra

La muestra obtenida estd dada por los 20
trabajadores de las areas involucradas en la
asignacion  presupuestaria  (presupuesto,
abastecimiento, contabilidad, administracion y
tesoreria) de ambos municipios.
Unidad de Anélisis

La unidad de andlisis fueron los datos
obtenidos de los 20 trabajadores de ambos

municipios.

Técnicas

La técnica de recoleccion de datos utilizado
para la presente investigacion es la encuesta.
Instrumentos

El instrumento utilizado es el cuestionario.

Procesamiento de datos

Los datos fueron recolectados mediante el
cuestionario, para su posterior andlisis por
medio de programas estadisticos en donde se
obtuvieron los resultados del presente estudio.
Anélisis de datos

Para el analisis de datos se emple0 la estadistica
descriptiva, porque facilito visualizar los
resultados facilmente mediante tablas y
graficos que fueron procesados por los
cual

programas estadisticos, el permitio

presentarlos de forma significativa vy
comprensible, lo que a su vez facilita la
interpretacion del conjunto de datos en

cuestion.
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Anexo 2. Instrumento

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
(Factores que limitan la ejecucion presupuestal)

INTRODUCCION

El presente instrumento pretende ver los factores limitantes de la ejecucion presupuestal de las
municipalidades de Conchan y Tacabamba en el afio 2023; sus respuestas seran tratadas de forma
confidencial y anénima, por lo que se requiere de su total honestidad al momento de responder.
RESPONSABLES

Diana Roxana Diaz Tapia

Nilton Alexander Herrera Guevara

INDICACIONES

Lea cuidadosamente cada enunciado y seleccione la alternativa que usted considere que refleja

mejor su situacion, marcando para cada respuesta con una X dentro del recuadro, teniendo en

cuenta la siguiente escala de calificacion:

NUNCA A VECES SIEMPRE
1 2 3

Ejecucion Presupuestal

N° ITEM 1 2 3

Factores institucionales

¢Se realiza una adecuada planificacion de los recursos
presupuestales para ser destinados a la ciudadania?

¢Las asignaciones presupuestales se dan en relacion de las
necesidades demandadas de la poblacion?

¢Se da seguimiento a los productos/proyectos para asegurar su
correcta ejecucion en favor de la poblacion?

¢Se brinda capacitaciones al personal para estar actualizados en
funcion a las normativas del presupuesto publico?
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Factores politicos

¢La centralizacion de los poderes politicos, limita la ejecucion
presupuestal?

¢La estabilidad politica de un pais, genera mayores indices de
gastos presupuestales?

¢El mandatario es responsable y transparente en los procesos de
asignacion de presupuesto hacia la poblacién necesitada?

¢Se brinda informacion de en qué se ha gastado los recursos cada
afo?

Factores legales

¢La administracion y uso de los recursos publicos son enfocados a
lo estipulado en el DL 14367

¢La programacion en cuestion de bienes, obras y servicios se

10 realiza siguiendo los lineamientos establecidos en el DL 1439?

¢Las contrataciones realizadas por la entidad estan sujetas a la Ley

1 N° 30225 (Ley de contrataciones del Estado)?

Factores sociales

¢La ciudadania brinda todas las facilidades correspondientes en

12 |°¢. - . -
ejecucién de obras, bienes y servicios?

13 | ¢Los perjuicios sociales limitan los gastos presupuestales?

¢ El gobernante evalla las necesidades y se asigna los recursos en

14 favor de los pobladores que lo demandan?

iMuchas gracias por su colaboracion!

“Diana Roxana Diaz Tapia”
“Nilton Alexander Herrera Guevara” Pag. 73



“Analisis de la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023”

Anexo 3. Andlisis de la ejecucidon presupuestal de las municipalidades de Conchan y

Tacabamba en el periodo 2023

Municipalidades PIM Devengado A\gionce
Municipalidad de Conchan 15,118,078 4,198,421 27.8%
Municipalidad de Tacabamba 66,779,582 51,144,479 76.6%
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Anexo 4. Ficha de validacion por juicio de expertos para el instrumento

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

UNIVERSIDAD NMACIOMNMAL
AUVUTONONVLA DE CHOT.A

i UN SUENDO HECHO REALIDAD !

Chota, dia de mes de afio
Sefior(a):
Ciudad: Chota
De mi consideracion...
Reciba el saludo personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito es parte de una investigacion titulada “ANALISIS DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LAS MUNICIPALIDADES DE CONCHAN Y TACABAMBA, 2023” con el
fin de obtener el grado de titulado.

Como parte del proceso de la ejecucion del proyecto de tesis se ha elaborado un
instrumento de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que nos exige es necesario
validar el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia
en el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted en su condicion de EXPERTO
emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:
e Instrumento detallado.
e Ficha de evaluacion de validacion.
e Matriz de consistencia de la investigacion.
Sin otro particular quedo de usted.
Atentamente,
Tesista (S):

Firma Firma
DNI: DNI:
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TITULO DE LA TESIS: “Anélisis de la Ejecucion Presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023”.

ASPECTOS DE VALIDACION:

Marque con una (X) sobre los aspectos a valorar: Muy Deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)

FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS

y Transparencia

de asignacion de presupuesto hacia la poblacion necesitada?

LLJ Z
\O -z
2 = Valoracion OBSERVACIONES
< z INDICADOR ITEMS Y/O
g:: s 3 RECOMENDACIONES
> a
- ¢Se realiza una adecuada planificacion de los recursos
Planeacion . . p
presupuestales para ser destinados a la ciudadania?
S ¢Las asignaciones presupuestales se dan en relacion de las
Asignacion . L.
Factores necesidades demandadas de la poblacion?
institucionales » ¢Se da seguimiento a los productos/proyectos para asegurar
= Evaluacion . ! iy
= su correcta ejecucion en favor de la poblaciéon?
(5]
§ A ¢Se brinda capacitaciones al personal para estar actualizados
2 Capacitaciones s . .
8 en funcion a las normativas del presupuesto publico?
o . -, s ..
c L ¢La centralizacion de los poderes politicos, limita la
] Corrupcion . ) ”
g ejecucion presupuestal?
L%‘ Estabilidad ¢La estabilidad politica de un pais, genera mayores indices
politica de gastos presupuestales?
Factores
politiCOS Responsabilidad | ¢El mandatario es responsable y transparente en los procesos

Rendicion de
cuentas

¢Se brinda informacién de en qué se ha gastado los recursos
cada afio?
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Decreto ¢La administracion y uso de los recursos publicos son
legislativo 1436 | enfocados a lo estipulado en el DL 1436?
Factores Decreto ¢La programacion en cuestion de bienes, obras y servicios se
legales leqislativo 1439 realiza siguiendo los lineamientos establecidos en el DL
g 14397
Lev N° 30225 ¢Las contrataciones realizadas por la entidad estan sujetas a
Y la Ley N° 30225 (Ley de contrataciones del Estado)?
Cooperacion | ¢La ciudadania brinda todas las facilidades correspondientes
ciudadana en ejecucion de obras, bienes y servicios?
Factores P:g;;?égs ¢Los perjuicios sociales limitan los gastos presupuestales?
sociales ——
Coordinacion | . , . .
en asianacion ¢El gobernante evalUa las necesidades y se asigna los
presu?)uestal recursos en favor de los pobladores que lo demandan?

Grado y Nombre del Experto

Firma del experto

EXPERTO EVALUADOR
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Anélisis de la ejecucién presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

Formulacién

Objetivos

Hipotesis

Variable, dimensiones e indicadores

Pregunta general:

¢Cudles son los factores asociados
que limitan la  ejecucion
presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023?

Preguntas especificas:

¢Cuéles  son los  factores
institucionales que limitan la
ejecucion  presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023?

¢Cuéles son los factores politicos
que limitan la  ejecucion
presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023?

¢ Cudles son los factores legales que
limitan la ejecucion presupuestal en
las Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023?

¢Cudles son los factores sociales
que limitan la  ejecucion
presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023?

Objetivo general:

Analizar los factores asociados que
limitan la ejecucion presupuestal en
las Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023.

Obijetivos especificos:

Determinar los factores
institucionales que limitan la
ejecucion  presupuestal en las

Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023.

Determinar los factores politicos
que limitan la  ejecucion
presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023.

Determinar los factores legales que
limitan la ejecucion presupuestal en
las Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023.

Determinar los factores sociales
que limitan la  ejecucion
presupuestal en las
Municipalidades de Conchan y
Tacabamba en el afio 2023.

No cuenta con hipotesis, ya que
seglin Bernal (2010) menciona
que cuando en la investigacion se
requiere comprobar una
suposicion 'y no solamente
mostrar los rasgos propios de una
determinada realidad no se hara
uso de hipétesis dentro de la
investigacion.

Ejecucion presupuestal

o Instrumentos
Técnica de
. . . - - de
Dimensiones Indicadores Items recoleccién recoleccion
de datos de datos
Planeacion
Factores . ..
institucionales Asignacion Del 01 al 04
Evaluacion
Capacitaciones
corrupcion
Estabilidad politica
Faciores N _ Del 05 al 08
P Responsabilidad y Transparencia
Rendicion de cuentas Encuesta | Cuestionario
Decreto legislativo 1436
Factores legales Decreto legislativo 1439 Del 09 al 11
Ley N° 30225
Cooperacion ciudadana
Factores Organizacion ciudadana
X Del 12 al 14
sociales

Coordinacion en asignacién
presupuestal

“Diana Roxana Diaz Tapia”

“Nilton Alexander Herrera Guevara”

Pag. 78




“Analisis de la ejecucion presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

Titulo: Analisis de la ejecucion presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

Alcance, tipo y disefio de investigacion

Poblacién y Muestra

Técnica e instrumento

Estadistico a utilizar

Alcance de investigacion

Segun el alcance de la investigacion es de tipo
descriptivo, porque se desea conocer todas las
peculiaridades y teorias que abarca el analisis
de la ejecucion presupuestal.

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion segun su finalidad es
béasico con enfoque cuantitativo.

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es no experimental
de corte trasversal, ya que se analizé la variable
de ejecucion presupuestal” solo para el periodo
2023

El disefio de la investigacion realizada es
descriptiva no experimental transversal

Ejecucion presupuestal
X1

Poblacién
En la investigacion realizada la poblacién esta
dada por los 20 trabajadores de las &reas

involucradas en la asignacion presupuestaria

(presupuesto, abastecimiento, contabilidad,
administracion y tesoreria) de ambos
municipios.
Muestra

La muestra obtenida estd dada por los 20
trabajadores de las areas involucradas en la
asignacion  presupuestaria  (presupuesto,
abastecimiento, contabilidad, administracion y
tesoreria) de ambos municipios.
Unidad de Anélisis

La unidad de andlisis fueron los datos
obtenidos de los 20 trabajadores de ambos

municipios.

Técnicas

La técnica de recoleccion de datos utilizado
para la presente investigacion es la encuesta.
Instrumentos

El instrumento utilizado es el cuestionario.

Procesamiento de datos

Los datos fueron recolectados mediante el
cuestionario, para su posterior andlisis por
medio de programas estadisticos en donde se
obtuvieron los resultados del presente estudio.
Anélisis de datos

Para el analisis de datos se emple0 la estadistica
descriptiva, porque facilito visualizar los
resultados facilmente mediante tablas vy
graficos que fueron procesados por los
cual

programas estadisticos, el permitio

presentarlos de forma significativa vy
comprensible, lo que a su vez facilita la
interpretacion del conjunto de datos en

cuestion.
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

“Analisis de la ejecucion presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba,

2023~

. NOMBRE DE LOS INSTRUMENTOS:

Cuestionario

TESISTA (S):

Diaz Tapia, Diana Roxana

Herrera Guevara, Nilton Alexander

DECISION:

Después de haber revisado los instrumentos de recoleccion de datos, se procedié a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger

informacidn concreta y real de las variables en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:

APROBADO: SI NO

Chota, dia de mes de afio

Grado y Nombre del Experto:

Firma

EXPERTO EVALUADOR
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Anexo 5. Base de datos para el analisis del coeficiente del Alfa de Cronbach

Encuesta P1|P2 | P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9| P10 | P11 | P12 | P13 | P14

Encuestado 1

Encuestado 2

Encuestado 3

Encuestado 4

Encuestado 5

Encuestado 6

Encuestado 7

Encuestado 8

Encuestado 9

Encuestado 10
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Anexo 6. Resultados de los expertos para el instrumento

- UNIVERSIDAD NACIONAL
9. AUTONOMA DE CHOTA
- 1 UN SUENO HECHO REALIDAD !
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
Chota, 23 de septiembre del 2024 |

Seflor(a): Lic. Jorge Carlos Daivila Fuentes

Ciudad: Chota

De mi consideracion. ..

Reciba el saludo personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito es parte de una investigacion titulada “ANALISIS DE LA EJECUCION

PRESUPUESTAL EN LAS MUNICIPALIDADES DE CONCHAN Y
TACABAMBA, 2023” con ¢l fin de obtener ¢l grado de Contador Piblico.

Como parte del proceso de la ejecucion del proyecto de tesis se ha elaborado los instrumentos
de recoleccion de datos, los mismos que por el rigor que nos exige es necesario validar el
contenido de dichos instrumentos; por lo que reconociendo su formacién y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para que en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:
* Instrumentos detallados.
* Ficha de evaluacion de validacion.
+ Matriz de consistencia de la investigacion.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Tesista: Bach. Diaz Tapia, Diana Roxana; Bach. Herrera Guevara, Nilton Alexander

T

DNI: 71783911 DNI: 70744489
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA
{ FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

(Factores que limitan la ejecucion presupuestal)

INTRODUCCION

El presente instrumento pretende ver los factores limitantes de la ¢jecucion presupuestal de las
municipalidades de Conchan y Tacabamba en ¢l afio 2023: sus respucstas serin tratadas de forma
confidencial y anonima, por lo que se requicre de su total honestidad al momento de responder.
RESPONSABLES

Diana Roxana Diaz Tapia

Nilton Alexander Herrera Guevara

INDICACIONES

Lea cuidadosamente cada enunciado y seleccione la alternativa que usted considere que refleja
mejor su situacion, marcando para cada respuesta con una X dentro del recuadro, teniendo en

cuenta la siguiente escala de calificacion:

NUNCA A VECES SIEMPRE
1 2 3

Ejecucion Presupuestal

Ne© ITEM 1 2 3

Factores institucionales

j5e realiza una adecuada planificacion de loz  recorsos
presupuestales para ser destinados a la ciudadania?

;Las asignaciones presupuestales se dan en relacion de lag
necesidades demandadas de la poblacion?

;8e da zeguimiento a los productos/proyectos para asegurar su
correcta ejecucion en favor de la poblacion?

;5e brinda capacitaciones al personal para estar actualizados en
funcion a las normativas del presupuesto pablico?
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Factores politicos
- | JLa centralizacion de los poderes politicos, limita la ejecucidn
5 po po ]
presupuestal T
6 iLa estabilidad pelitica de un pais, genera mayores indices de
gastos presupuestales?
7 ;El mandatario es responsable v transparente en los procesos de
asipnacion de presupuesto hacia la poblacion necesitada?
g ;8¢ brinda informacion de en qué se ha gastado los recursos cada
afio?
Factores legales
g | {La administracion y uso de los recurses piiblicos son enfocados a
lo estipulado en el DL 14367
10 ;iLa programacion en cuestion de bienes, obras v sermvicios se
realiza signmiendo los ineamisntos establecldc's en el DL 14397
11 ;Las contrataciones realizadas por la entidad estén sujetas alaLey
= 20225 (Lev de contrataciones del Estado)?
Factores sociales
12 ;La ciudadania brmda todas las facilidades comespondientes en
~ | ejecucion de obras, bienss v servicios?
13| ;Lo= perjuicios zociales limitan los mastos presupuestales?
14 ;El gobernante evalhia las necesidades v se asigna los recursos en
favor de los pobladores que lo demandan?

jhWuchas gracias por su colaboracion!
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FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: “Anlisis de la Ejecucion Presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023”,

ASPECTOS DE VALIDACION:

Marque con una (X} sobre los aspectos a valorar: Muy Deficiente (1) Deficiente (2} Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)

- F
g 2 Y ORSERYACIONES
2 ] IXDICADOR ITEMS YO
- z . 1 1 ¢+ | RECOMENDACIONES
- =
Plueaciin | i realiza una adecuads planificackin de los recursos W
o presupuesiales para ser destinados a b ciudadania?
\iemacien |4 Las asigmaciones presupuestales se dan en relacion de ke 3
SLTTCH
Factores : necessdades demandadas de b poblacion? ;
institucionales Ealmin |4 Se da seguimicnio a los producios proyectos par asegurar 5
E o su cormecta ejecucion en favor de la poblacidn? i
;s Se brinda capacitaciones al personal para estar aciualizados '
Caparitaciones | * pe fe pe A
Apariacione . B B B
£ " en fanciin a ks normativas del presupuesto piblica”
g
E . i La cemralizacion de los poderes politicos, limita la !
1 Corrupcin | ; & !
- ejecuciin presapuestal’
= Estabilided | ;La estabilidad poliica de un pais. genera mayores indices )

) politica de gastos presupuestales?
Factores

v : ;
pt1|lllq.'|.1:i Respensbilidad | ; El mandatano es responsable y transparente en los procesos
y Tramsparencia | de asignaciin de presupuesio hacia b poblacion necesitada?

Rendicion de | ;S brinda informaciin de en qué s ha gastado los recursos
- A
cuenkas cadn aa’

Diecrelo oL administraciin y uso de bos recurses piblicos son
legislativo 1436 | enfocados a o estipulsdo en el DL 14367

Factores Decreln ;La programacicn en cuestitn de bienes, obras v servicios se A
sCrelo . by . . A
legales 1 | realizm siguiendo los lmeamientos establecidos en el DL
ceales legislative 1439 4FR
: 3

Las conimiaciones realizadas por la entidad estin sujeias a

Ley N° 30225 ; p
4 la Ley N* 20225 {Ley de contrataciones del Estado)?

Cooperacion | ;La crudadania brinda iodas las facilidades correspondientes
cindadana | en ejecucion de obras, bienes y servicios?

Factores Fjuiion
) sociales

sociales

o Los perjuictos sociales limitan los gastos presupuestales” X

Coordinacion
€N Asignacion
presupuestal

#El gobernante evaliia las necesidades y se asigna los
recursas en favor de los pobladores que ko demandan?

Gradoy Nombre del Experto U‘lu‘:&m an et Piblce - 30“)2 Corlos Duvila Fomte3

L Adn e

CLAD —N° 25995
EXPERTO EVALUADOR

Firma del experto :

“Diana Roxana Diaz Tapia”
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Amlisis de la ejevucitn presupuestal en les municipalidedes de Cenchan y Tacabamba, 2023

Fommalacion Objetives Hipotesis Varizble, dimensiones e mdicadores
Prepunta peneral: (Mjetive peneral: Ejevacion presspuesial
;Cual los Eacinres meociade -
:-:u:.: ﬁlﬁlmb i I|:r-.5 E:L_.h,: I1,m||_r.:lr|-.:-s -_-1.-!..|r-_-s mt.'l:r.'lu.l-sﬂ.;;-.' Viasicn.do Instrumenios
presupacsal on Lz ﬂﬂ:nfrﬁliﬂ_iﬂip;lﬂ: Dimensiomes kdicadores lszms recoleriin n:'-."-E'-.'l‘c
Municipalidedes de Comclan y | o 1 ’ de dawos o
Tacabamha en o slo 20037 < | Tazmbamba en el ado 303, de daios
Prepuntas especificns: Ojetives experificos: Planeacion
Facions \sizmacion
E [N L8
jlmls  son  l=  facions | Deierminar ks Bicinms imstitucionaes - Diel 0] al g
mstimciomales que |[mitin |2 | estiecionales que lmitan b Evaluscidn
gjeraciom  presupuestal en b | gjeoacide prepeestal e s
Municipaidades de Comctan y | Municipalidsdes de Conchan v Capacitaciones
Tacabamba en el ado N3 Tambamba en el ado 303,
COTMUpEicm
Mo cuenta con Bipoiesis, ya que
_ |y Bl (FRE) Sts Estabilidad politica
JCuiles son ks factores politioos | Determinar los faciores politicos | qee cmndo en [a evesiigacion s Faciore
que  bhmiian 3 gecwciom |gue  Bmian [ ejecucon | PeqEEE comprobar unz ':I‘.""r"s Dl {05 al OB
presupmesal en Iz | presupeesial m hs | suposicen ¥ ne solimenie podilicos Responsshilidad v Transpamencia
{unicipalidades de Comchan y | Municipalidedes de Conchan y | mosimr ks rasgos propics: de una
Tacabamba en el ado 2037 Tacabamba en el ao 03, determinads realicdad no se hasd
o de hipdtesis deniro de la Rendicion de cuentas Encucsts | Chostionsie
investigacion.
Decreio lepslivo 1436
;Cudles som los Factores Itt;:ln:s-l.:uc Determinar kos factores legales que
mmitan la ejecucion presupuestal re | st la ejeecion presupeestal m - L e
ks Municipalidades de Conchan v | ks Municipalidades de Conchan v Fstern lagplen Decretn legilativo 1433 psbal bl
Tacahamha en ef afio N3 Tacahamhba en el s 303,
Ly M= 30225
Cooperacion ciudadana
JCuiles son los fciores sociales | Deierminar los faciores  sociales
que  bhmiian la  gecuciom |gue  lmian [ ejerucion  — Crrganizacion cindadana
presupacsal en l= | presupeesal en bs - I Dl 122l 14
Municipaidades de Comctan y | Municipalidsdes de Conchan v —
Tacahamba en el afo 2037 Tacabamba en el o 023, Coordinacidn en asignacitn
presupoestal

“Diana Roxana Diaz Tapia”

“Nilton Alexander Herrera Guevara”
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
I. TITULO DE LA INVESTIGACION:
“Andlisis de la Ejecucion Presupuestal en las Municipalidades de Conchan y
Tacabamba, 2023"
Il. NOMBRE DE LOS INSTRUMENTOS:
Fichas de registro de datos y guia de entrevista
Il. TESISTA (S):
Diaz Tapia, Diana Roxana
Herrera Guevara, Nilton Alexander
IV. DECISION:
Después de haber revisado los instrumentos de recoleccion de datos, se
procedié a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad;
por tanto, permitird recoger informacioén concreta y real de las variables en

estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:

...............................................................................................................
.................................................................................................................

.................................................................................

aprOBADO:sI X NO

Chota, 23 de septiembre del 2024
Grado y Nombre del Experto:

Firma:

i
CLAD —N° 25995
XPERTO EVALUADOR

“Diana Roxana Diaz Tapia”

“Nilton Alexander Herrera Guevara” Pég. 87
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UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE CHOTA

i UN SUENO HECHO REALIDAD !

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Chota, 23 de septiembre del 2024

Seiior(a): /4‘{ . CRE . \U el L&(V A meay Vo raﬁ as Cam oS

Ciudad: Chota

De mi consideracién

Reciba el saludo personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito es parte de una investigacion titulada “ANALISIS DE LA EJECUCION

PRESUPUESTAL EN LAS MUNICIPALIDADES DE CONCHAN Y
TACABAMBA, 2023” con ¢l fin de obtener el grado de Contador Publico.

Como parte del proceso de la ejecucion del proyecto de tesis se ha elaborado los instrumentos
de recoleccién de datos, los mismos que por el rigor que nos exige es necesario validar el
contenido de dichos instrumentos; por lo que reconociendo su formacién y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para que en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:
* Instrumentos detallados.
+ Ficha de evaluacion de validacion.
* Matriz de consistencia de la investigacion.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Tesista: Bach. Diaz Tapia, Diana Roxana; Bach. Herrera Guevara, Nilton Alexander

\ =

DNI: 71783911 DNI: 70744489

“Diana Roxana Diaz Tapia”
“Nilton Alexander Herrera Guevara” Pég. 88
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA
/ FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

(Factores que limitan la ejecucion presupuestal)

INTRODUCCION

El presente instrumento pretende ver los factores limitantes de la ¢jecucion presupucstal de las
municipalidades de Conchan y Tacabamba en ¢l afo 2023: sus respucstas scran tratadas de forma
confidencial y anonima, por lo que se requicre de su total honestidad al momento de responder.
RESPONSABLES

Diana Roxana Diaz Tapia

Nilton Alexander Herrera Guevara

INDICACIONES

Lea cuidadosamente cada enunciado y seleccione la alternativa que usted considere que refleja
mejor su situacion, marcando para cada respuesta con una X dentro del recuadro, teniendo en

cuenta la siguiente escala de calificacion:

NUNCA A VECES SIEMPRE
1 2 3

Ejecucion Presupuestal

N© ITEM 1 2 3

Factores institucionales

;Se realiza una adecuada planificacion de los  recursos
presupuestales para ser destinados a la ciudadanda?

;Las asignaciones presupuestales se dan en relacion de las
necesidades demandadas de la poblacion?

;9e da seguimiento a los productos/proyectos para asegurar su
correcta gjecucion en favor de la poblacion?

;5e brinda capacitaciones al personal para estar actualizados en
funcion a las normativas del presupuesto poblico?

“Diana Roxana Diaz Tapia”
“Nilton Alexander Herrera Guevara” Péag. 89
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Factores politicos
- | JLa centralizacion de los poderes politicos, limita la ejecucidn
5 po po ]
presupuestal T
6 iLa estabilidad pelitica de un pais, genera mayores indices de
gastos presupuestales?
7 ;El mandatario es responsable v transparente en los procesos de
asipnacion de presupuesto hacia la poblacion necesitada?
g ;8¢ brinda informacion de en qué se ha gastado los recursos cada
afio?
Factores legales
g | {La administracion y uso de los recurses piiblicos son enfocados a
lo estipulado en el DL 14367
10 ;iLa programacion en cuestion de bienes, obras v sermvicios se
realiza signmiendo los ineamisntos establecldc's en el DL 14397
11 ;Las contrataciones realizadas por la entidad estén sujetas alaLey
= 20225 (Lev de contrataciones del Estado)?
Factores sociales
12 ;La ciudadania brmda todas las facilidades comespondientes en
~ | ejecucion de obras, bienss v servicios?
13| ;Lo= perjuicios zociales limitan los mastos presupuestales?
14 ;El gobernante evalhia las necesidades v se asigna los recursos en
favor de los pobladores que lo demandan?

jhWuchas gracias por su colaboracion!

“Diana Roxana Diaz Tapia”

“Nilton Alexander Herrera Guevara”
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FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: “Analisis de la Ejecucion Presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023,

ASPECTOS DE VALIDACION:

Marque con una ( X) sobre los aspectos a valorar: Muy Deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)

. s
g 2 Vit ORSERY ACIONES
2 £ IXDICADOR ITEMS Y0
B u : ONES
- z 1 1 + | RECOMENDACIONES
# =

Plasesciin | i~ realiea una adecuads planificaciin de los recursos y

o presupuesiales para ser desiinados a b ciudadania?

\sigmciin |4 Las asignaciones presupuestales se dan en relacion de b 3

SEETACI 3 i A
Factores : necesfades demandadas de b poblacion?
institucionales Evabmciin |4 Se da seguimiento a los producios proyectos par asegurar 1

'E o su comecia gjecucion e faver de la poblacidn? ;
E. Capacitzciones. |5 Se brinda capacitaciones al personal para estar actualizados ¥

Apaiacione . R . .
£ " en funcidn a ks normativas del presupuesio piblico?
= i i . 3 i
B ;s .| iLa centralizacion de los poderes politicos, Bmita la ’
1 Lormupcion p a X
: ejecucion presapuesial’
= Estabilided | ;La estabilidad politica de un pais. genera mayores indices ¥

politica de gasios presupuesiales”

Factores
pﬂ“li-..‘uﬁ Responsshilidad | ; Fl mandstario es responsable y transparente en los procesos
y Tramsparencia | de asignaciin de presupuesio hacia b poblacion necesitada?

Rendicion de | ;52 brinda informacion de en qué se ha gastado los recursos
cuenias cada aito?

Decreto ;La administraciin y uso de bos recursos pithlicos son
legislativo 1436 | enfocados a lo estipulsdo en el DL 14367

Factores Decrein ;La programacidn en cuesticn de bienes. obras v servicios se 3
LI . '
I'-'i‘.:'jl'-"' legislative 1430 | o siguiendo los lmeamientos establecidos en el DL A
Cels ! B
) 14397

Las conimtaciones realizadas por la entidad estin sujeias a

Ley N° 30225 i P
N la Ley N* 20225 {Ley de contrataciones del Estado)?

Cooperacion | ; La cudadania brinda todas as facilidades correspondienies
ciudadana | en ejecuciin de obras, bienes y servicios?

Factores Fosjeicicn
’ sociales

sociales

;Los perjuicios sociales limitan los gastos presupuestales? i

Coordinacion
N AsigRacion
presupuestal

;El gobernante evalia las necesidades y se asigna los
recursos en favor de los pobladores que lo demandan?

Grado y Nombre del Experto

Firma del experto ;

EXPERTO EVALUADOR

“Diana Roxana Diaz Tapia”
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Amlisis de la ejevucitn presupuestal en les municipalidedes de Cenchan y Tacabamba, 2023

Fommalacion Objetives Hipotesis Varizble, dimensiones e mdicadores
Prepunta peneral: (Mjetive peneral: Ejevacion presspuesial
;Cual los Eacinres meociade -
:-:u:.: ﬁlﬁlmb i I|:r-.5 E:L_.h,: I1,m||_r.:lr|-.:-s -_-1.-!..|r-_-s mt.'l:r.'lu.l-sﬂ.;;-.' Viasicn.do Instrumenios
presupacsal on Lz ﬂﬂ:nfrﬁliﬂ_iﬂip;lﬂ: Dimensiomes kdicadores lszms recoleriin n:'-."-E'-.'l‘c
Municipalidedes de Comclan y | o 1 ’ de dawos o
Tacabamha en o slo 20037 < | Tazmbamba en el ado 303, de daios
Prepuntas especificns: Ojetives experificos: Planeacion
Facions \sizmacion
E [N L8
jlmls  son  l=  facions | Deierminar ks Bicinms imstitucionaes - Diel 0] al g
mstimciomales que |[mitin |2 | estiecionales que lmitan b Evaluscidn
gjeraciom  presupuestal en b | gjeoacide prepeestal e s
Municipaidades de Comctan y | Municipalidsdes de Conchan v Capacitaciones
Tacabamba en el ado N3 Tambamba en el ado 303,
COTMUpEicm
Mo cuenta con Bipoiesis, ya que
_ |y Bl (FRE) Sts Estabilidad politica
JCuiles son ks factores politioos | Determinar los faciores politicos | qee cmndo en [a evesiigacion s Faciore
que  bhmiian 3 gecwciom |gue  Bmian [ ejecucon | PeqEEE comprobar unz ':I‘.""r"s Dl {05 al OB
presupmesal en Iz | presupeesial m hs | suposicen ¥ ne solimenie podilicos Responsshilidad v Transpamencia
{unicipalidades de Comchan y | Municipalidedes de Conchan y | mosimr ks rasgos propics: de una
Tacabamba en el ado 2037 Tacabamba en el ao 03, determinads realicdad no se hasd
o de hipdtesis deniro de la Rendicion de cuentas Encucsts | Chostionsie
investigacion.
Decreio lepslivo 1436
;Cudles som los Factores Itt;:ln:s-l.:uc Determinar kos factores legales que
mmitan la ejecucion presupuestal re | st la ejeecion presupeestal m - L e
ks Municipalidades de Conchan v | ks Municipalidades de Conchan v Fstern lagplen Decretn legilativo 1433 psbal bl
Tacahamha en ef afio N3 Tacahamhba en el s 303,
Ly M= 30225
Cooperacion ciudadana
JCuiles son los fciores sociales | Deierminar los faciores  sociales
que  bhmiian la  gecuciom |gue  lmian [ ejerucion  — Crrganizacion cindadana
presupacsal en l= | presupeesal en bs - I Dl 122l 14
Municipaidades de Comctan y | Municipalidsdes de Conchan v —
Tacahamba en el afo 2037 Tacabamba en el o 023, Coordinacidn en asignacitn
presupoestal

“Diana Roxana Diaz Tapia”

“Nilton Alexander Herrera Guevara”
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
I. TITULO DE LA INVESTIGACION:
“Andlisis de la Ejecucion Presupuestal en las Municipalidades de Conchan y
Tacabamba, 2023"
Il. NOMBRE DE LOS INSTRUMENTOS:
Fichas de registro de datos y guia de entrevista
IIl. TESISTA (S):
Diaz Tapia, Diana Roxana
Herrera Guevara, Nilton Alexander
IV. DECISION:
Después de haber revisado los instrumentos de recoleccion de datos, se
procedi6 a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad;
por tanto, permitira recoger informacioén concreta y real de las variables en

estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:
WVngone
APROBADO: SI )% NO

Chota, 23 de septiembre de 2023

o ~ O <
sTer €0, Wd\dev  ower Vevges Camvy'e?

Grado y Nombre del Experto: /%"

< e ] -
-.-
Firma . Nr €S Wilder Omar Vargas Campes

EXPERTO EVALUADOR
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@ “Analisis de la ejecucion presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023”

P

§7 08} | UNIVERSIDAD NACIONAL
Lo 2" B | AUTONOMA DE CHOTA
QF*’ | UN SUENQ HECHO REALIDAD !
o
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Chota, 24 de setiemhbre del 2024

Sefior(a): Mg. CPC. Orlando Bustamante Idrogo

Ciudad: Chota
De mi consideracion
Reciba el saludo personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suserito es parte de una investigacion titulada “ANALISIS DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LAS MUNICIPALIDADES DE CONCHAN Y
TACABAMBA, 2023” con el fin de obtener el grado de Contador Piblico,

Como parte del proceso de la ejecucion del proyecto de tesis se ha elaborado los instrumentos
de recolecei6n de datos, 1os mismos que por el rigor que 108 exige es necesario validar ¢l
contenido de dichos instrumentos; por lo que reconociendo su formacion ¥ experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para que en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:
« Instrumentos detallados.

« Ficha de evaluaciéon de validacion.
« Matriz de consistencia de la investigacion.
Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Tesista: Bach. Diaz Tapia, Diana Roxana; Bach. Herrera Guevara, Nilton Alexander

DNI: 71783911 DNI: 70744489

“Diana Roxana Diaz Tapia”
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!@ “Analisis de la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA
/ FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

(Factores que limitan la ejecucion presupuestal)

INTRODUCCION

El presente instrumento pretende ver los factores limitantes de la ¢jecucion presupucstal de las
municipalidades de Conchan y Tacabamba en ¢l afo 2023: sus respucstas scran tratadas de forma
confidencial y anonima, por lo que se requicre de su total honestidad al momento de responder.
RESPONSABLES

Diana Roxana Diaz Tapia

Nilton Alexander Herrera Guevara

INDICACIONES

Lea cuidadosamente cada enunciado y seleccione la alternativa que usted considere que refleja
mejor su situacion, marcando para cada respuesta con una X dentro del recuadro, teniendo en

cuenta la siguiente escala de calificacion:

NUNCA A VECES SIEMPRE
1 2 3

Ejecucion Presupuestal

N© ITEM 1 2 3

Factores institucionales

;Se realiza una adecuada planificacion de los  recursos
presupuestales para ser destinados a la ciudadanda?

;Las asignaciones presupuestales se dan en relacion de las
necesidades demandadas de la poblacion?

;9e da seguimiento a los productos/proyectos para asegurar su
correcta gjecucion en favor de la poblacion?

;5e brinda capacitaciones al personal para estar actualizados en
funcion a las normativas del presupuesto poblico?

“Diana Roxana Diaz Tapia”
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“Analisis de la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023

Factores politicos

5 iLa centralizacion de los poderes politicos, limita la ejecucion
presupuestal T

6 iLa estabilidad pelitica de un pais, genera mayores indices de
gastos presupuestales?

7 ;El mandztano es rezponssble v transparente en los procesos de
asipnacion de presupuesto hacia la poblacion necesitada?

g ;3¢ bnnda informacion de en qué se ha gastado los recursos cada
afio?

Factores legales

g | (L2 administracion y uso de los recurses piiblicos son enfocados a
lo estipulado en el DL 14367

10 ;La programacion en cuestion de bienes, obras v servicios se
realiza simmendo los hneamientos establecidos en el DL 14397

11 ;Las contrataciones realizadas por la enfidad estén sujetas ala Ley
= 20225 (Lev de contrataciones del Estado)?

Factores sociales
12 iLa ciudadania brmnda todas las facilidades comespondientes en
| ejecucion de obras, bienes v servicios?

13 | ;Lo= perjuicios zociales limitan los gastos presupuestales?

14 ;El gobernante evabhia las necesidades v se asigna los recursos en
favor de los pobladores que lo demandan?

jhvMuchas gracias por su colaboracion!

“Diana Roxana Diaz Tapia”

“Nilton Alexander Herrera Guevara”
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“Analisis de la ejecucion presupuestal en las Municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023”

FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: “Analisis de la Ejecucion Presupuestal en las municipalidades de Conchan y Tacabamba, 2023”.

ASPECTOS DE VALIDACION:

Marque con una { X) sobre los aspectos a valorar: Muy Deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3j Buena (4) Excelente (5)

M - Valorsdi
z 8 rii OESERYACIONES
2 g INDICADOR ITEMS Y
= ; ——
- - . ; 1 ¢ | RECOMENDACIONES
# =
Plaesciin | 43¢ Tealiza una adecuads planificackin de los recursas y
presupuesiales para ser desimados a b ciudadania®?
\simmacin |4 Las asigraciones presupuestales se dan en relacion de b 3
ST 3 i A
Factores ) necesidades demandadas de b poblacicn?
el wnales .
mnstitucionales Fugbaciiy | 45 44 seguimieno a los producios proyectos para asegurar :
S [ L " H 3 i L
'E su cormecta gjecucion en favor de la poblacidn®
E. Copacicionss |1 Se brinda capaaitaciones al personal para estar actualizados )
¢ en funciin a b normadivas del presupuesto piblica
= P . . I 1 §
z ; . | jLa centralizacidn de los poderes politicos, limita la
;! Lormupcion ; " L
: €jecucion presupuestal’
= Estabilidad | ;La estabilidad politica de un pais, genera mayores indices Y
- ([ = T
§ politica | de gastos presupuestales’
Factores -
| o) .
politicos | Responsabilidad | ;El mandstario s responsable y transparente en los procesos Y
v Tramsparencia | de asignaciin de presupuesio hacia b poblacicn necesitada?
Rendicion de | ;5 brinda informacion de en qué se ha gastado los recursos 3
A
cuenias | cada ao?
Decreto ;L administracidn y uso de kos recursos piblicos son Y
legislative 1436 | enfocados a lo estipulado en el DL 14367
Factores Decrein ;La programacidn en cuesticn de bienes. obras y servicios se 3
SCTEID . I - T : i
legales lesislative 1430 | T siguiendn los lineamientos establecidos en el DL
i 14397
Lev N° 30225 iLas curlnrur_'q.'_l\nn-.'ﬁ realizadas por la -.'nr.du.d estin f-l:uutus-_' )
. la Ly N 20225 {Ley de conirataciones del Estado)y
Cooperacion | ;La cudadania brinda indas [as facilidades correspondientes 3
. i
cindadana | en ejecuciin de obras, bienes y servicios?
: Perjuicios p 1
Factores -;ui'lull-f-: ;Los perjuicios sociales limitan los gastos presupuestales? i
+ IS
sociales - -
Coondinacion | " 3
~ . | ;El gobermante evalia las necesidades y se asigna los
en asignacian : i . i
pn:-iu-[u.n:--:r_'l recursos en favor de los pobladores que ko demandan
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Amlisis de la ejevucitn presupuestal en les municipalidedes de Cenchan y Tacabamba, 2023

Fommalacion Objetives Hipotesis Varizble, dimensiones e mdicadores
Prepunta peneral: (Mjetive peneral: Ejevacion presspuesial
;Cual los Eacinres meociade -
:-:u:.: ﬁlﬁlmb i I|:r-.5 E:L_.h,: I1,m||_r.:lr|-.:-s -_-1.-!..|r-_-s mt.'l:r.'lu.l-sﬂ.;;-.' Viasicn.do Instrumenios
presupacsal on Lz ﬂﬂ:nfrﬁliﬂ_iﬂip;lﬂ: Dimensiomes kdicadores lszms recoleriin n:'-."-E'-.'l‘c
Municipalidedes de Comclan y | o 1 ’ de dawos o
Tacabamha en o slo 20037 < | Tazmbamba en el ado 303, de daios
Prepuntas especificns: Ojetives experificos: Planeacion
Facions \sizmacion
E [N L8
jlmls  son  l=  facions | Deierminar ks Bicinms imstitucionaes - Diel 0] al g
mstimciomales que |[mitin |2 | estiecionales que lmitan b Evaluscidn
gjeraciom  presupuestal en b | gjeoacide prepeestal e s
Municipaidades de Comctan y | Municipalidsdes de Conchan v Capacitaciones
Tacabamba en el ado N3 Tambamba en el ado 303,
COTMUpEicm
Mo cuenta con Bipoiesis, ya que
_ |y Bl (FRE) Sts Estabilidad politica
JCuiles son ks factores politioos | Determinar los faciores politicos | qee cmndo en [a evesiigacion s Faciore
que  bhmiian 3 gecwciom |gue  Bmian [ ejecucon | PeqEEE comprobar unz ':I‘.""r"s Dl {05 al OB
presupmesal en Iz | presupeesial m hs | suposicen ¥ ne solimenie podilicos Responsshilidad v Transpamencia
{unicipalidades de Comchan y | Municipalidedes de Conchan y | mosimr ks rasgos propics: de una
Tacabamba en el ado 2037 Tacabamba en el ao 03, determinads realicdad no se hasd
o de hipdtesis deniro de la Rendicion de cuentas Encucsts | Chostionsie
investigacion.
Decreio lepslivo 1436
;Cudles som los Factores Itt;:ln:s-l.:uc Determinar kos factores legales que
mmitan la ejecucion presupuestal re | st la ejeecion presupeestal m - L e
ks Municipalidades de Conchan v | ks Municipalidades de Conchan v Fstern lagplen Decretn legilativo 1433 psbal bl
Tacahamha en ef afio N3 Tacahamhba en el s 303,
Ly M= 30225
Cooperacion ciudadana
JCuiles son los fciores sociales | Deierminar los faciores  sociales
que  bhmiian la  gecuciom |gue  lmian [ ejerucion  — Crrganizacion cindadana
presupacsal en l= | presupeesal en bs - I Dl 122l 14
Municipaidades de Comctan y | Municipalidsdes de Conchan v —
Tacahamba en el afo 2037 Tacabamba en el o 023, Coordinacidn en asignacitn
presupoestal
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INFORME DE VALIDACION DEL INST RUMENTO
. TITULO DE LA INVESTIGACION:

“Analisis de la Ejecucion Presupuestal en las Municipalidades de Conchan y
Tacabamba, 2023”

Il. NOMBRE DE LOS INSTRUMENTOS:
Fichas de registro de datos y guia de entrevista

lil. TESISTA (S):
Diaz Tapia, Diana Roxana
Herrera Guevara, Nilton Alexander

IV. DECISION:
Después de haber revisado los instrumentos de recoleccién de datos, se
procedio a validario teniendo en cuenta su fofma, estructura y profundidad;
por tanto, permitira recoger informacion concreta y real de las variables en

estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.
OBSERVACIONES:

APROBADO: Si NO

Chota, 24 de septiembre de 2024

amante ldrogo
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