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RESUMEN 

Este trabajo de investigación se desarrolló con el objetivo general de determinar la relación del control 

interno y los procesos para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota. El 

estudio es correlacional, se utilizó el cuestionario como instrumento para la recolección de datos y para 

poder contrastar las hipótesis se utilizó la estadística inferencial, cuya técnica fue Tau_b de Kendall. 

Como resultados se determinó que el control interno se relaciona significativamente con los procesos 

para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, con un coeficiente de 

0.706. Así mismo las dimensiones: ambiente de control se relaciona significativamente con los procesos 

para la ejecución del gasto público con un coeficiente de 0.398, la evaluación de riesgos se relaciona 

significativamente con los procesos para la ejecución del gasto público con un coeficiente de 0.501, las 

actividades de control se relaciona significativamente con los procesos para la ejecución del gasto 

público con un coeficiente de 0.641, la información y comunicación se relacionan significativamente 

con los procesos para la ejecución del gasto público con un coeficiente de 0.891, la evaluación y 

supervisión se relacionan significativamente con los procesos para la ejecución del gasto público con 

un coeficiente de 0.692. Se determinó que el control interno se relaciona significativamente con los 

procesos para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota. Esto indica que 

la mejora continua de los mecanismos de control interno repercute de manera positiva en los procesos 

para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota ya que ejecutar el gasto 

público requiere de una serie de procesos debidamente sustentados mediante documentos, para esto 

cada uno de los especialistas que son responsables de llevar a cabo estos procesos son constantemente 

monitoreados y capacitados, asegurando que cada uno de ellos conozca y cumpla sus funciones de 

acuerdo a la normativa de presupuesto vigente. 

Palabras clave: Evaluación y Supervisión del Control Interno, Ambiente de Control, Actividades de 

Control, Información y Comunicación, Fondos públicos, Evaluación de Riesgos, Ejecución Eficiente. 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

This research project was carried out with the overall objective of determining the relationship between 

internal control and the processes for the execution of public spending in the Provincial Municipality 

of Chota. The study is correlational, using a questionnaire as a tool for data collection and inferential 

statistics, specifically Kendall's Tau_b technique, to test the hypotheses. The results showed that internal 

control is significantly related to the processes for the execution of public expenditure in the Provincial 

Municipality of Chota, with a coefficient of 0.706. Likewise, the dimensions: control environment is 

significantly related to the processes for the execution of public expenditure with a coefficient of 0.398, 

risk assessment is significantly related to the processes for the execution of public expenditure with a 

coefficient of 0.501, control activities are significantly related to the processes for the execution of 

public expenditure with a coefficient of 0.641, information and communication are significantly related 

to public expenditure execution processes with a coefficient of 0.891, and evaluation and supervision 

are significantly related to public expenditure execution processes with a coefficient of 0.692. It was 

determined that internal control is significantly related to the processes for the execution of public 

expenditure in the Provincial Municipality of Chota. This indicates that the continuous improvement of 

internal control mechanisms has a positive impact on the processes for the execution of public 

expenditure in the Provincial Municipality of Chota, since executing public expenditure requires a series 

of processes that are duly supported by documents. To this end, each of the specialists responsible for 

carrying out these processes is constantly monitored and trained, ensuring that each of them knows and 

fulfills their duties in accordance with current budget regulations. 

 

Keywords: Internal Control Evaluation and Supervision, Control Environment, Control Activities, 

Information and Communication, Public Funds, Risk Assessment, Efficient Execution. 
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

1.1. Descripción del problema 

El control interno trata de una serie de políticas y normas por las que optan las distintas 

instituciones; ya sea en el ámbito público o privado, con el fin de obtener eficiencia y eficacia en 

el desarrollo de sus intereses. Los organismos públicos han desarrollado e implementado políticas 

de control por la necesidad de lograr el desarrollo común social, sin embargo, tratándose del 

presupuesto público dirigido al gasto público, se evidencia una baja capacidad de gasto con 

criterio por parte de las entidades del estado, relacionando esto con incontables obras congeladas 

o retrasadas a nivel de países subdesarrollados (Contraloría General de la República [CGR], 

2016). 

Según instituciones internacionales como la cadena de BBC y el Real Instituto Elcano 

afirman que, tanto en Perú, como en los países vecinos en vías de desarrollo, se presentan 

problemas precisamente por falta de eficiencia y eficacia en la gestión y ejecución de los fondos 

públicos. Para mitigar y extinguir estas gestiones deficientes, las entidades públicas han 

implementado diversas políticas de control interno que se deberían impartir constantemente entre 

los órganos internos de cada entidad, sin embargo, siguen existiendo gestores incompetentes 

relacionados al incumplimiento, corrupción y falta promoción del control interno. 

La Organización para la Seguridad y Cooperación en Europa ([OSCE], 2019), tiene 

como una de sus prioridades fomentar el desarrollo económico y la óptima utilización de recursos 

públicos. Esta se encarga de proteger y fomentar el desarrollo entre sus países integrantes (57 

estados en Europa, Asia y Norte América) mediante el dialogo inclusivo y la acción conjunta, así 

es como fomentan el acompañamiento de diferentes sistemas de control; principalmente se 

imparte un manual de trabajo  en el que se presentan actividades de realización y control de 

deberes que posteriormente son supervisados y evaluados, bajo este sistema se busca reducir la 

corrupción en las distintas instituciones públicas pertenecientes a esta organización internacional, 

coincidentemente ningún país latinoamericano en vías de desarrollo pertenece a esta 
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organización, de esto se debe enmarcar la importancia y repercusión de concientizar y fomentar, 

desde un actuar internacional conjunto, el acompañamiento de políticas de control para poder 

ejecutar correctamente y en el tiempo estimado, los recursos públicos que se tienen a disposición. 

Otro organismo internacional que vela por el desarrollo económico es la Organización 

para la Cooperación y el Desarrollo Económico ([OECD], 2017), hasta ahora lo integran 34 

paises a nivel mundial, estos están trabajando de manera conjunta para alinearse a tres pilares 

vitales expuestos por esta misma organización, estos son: Un sistema de integridad, una cultura 

y una rendición de cuentas, los tres son medidos mediante un sistema de control los cuales buscan 

preservar la integridad pública de tal manera que se pueda llegar a cumplir con las obligaciones 

para lograr el desarrollo económico de un determinado país. 

Para la OECD (2017), el control interno y la gestión de riesgos garantizan a instituciones 

del sector público el cumplimiento satisfactorio de metas y objetivos que se acuerden. Se tiene 

como un principio de integridad a la gestión de riesgos por medio de un sistema de control interno 

en gestión integral para lograr la eficiencia y cumplimiento en la ejecución de presupuesto, y de 

esta manera quitar de en medio la corrupción. 

En Ecuador, de un estudio realizado por Guachi (2017), en el que concluye que: el control 

interno aplicado en la ejecución presupuestaria de su institución se rige por políticas que ha 

implementado el ente gubernamental, pero en la institución misma no se ha asignado o no se 

cuenta con un responsable especialista que se encargue de realizar un seguimiento de control 

sobre la sinergia de ejecución del gasto público. 

Según Gutiérrez (2014), en un estudio que se realizó a las entidades públicas de México 

rescató que “…de 279 entidades del estado; 101, que representa el 36%, no presentaron ningún 

tipo de resultados de auditoría que se haya practicado por instancias de control interno del país”, 

ante instituciones que carecen de un órgano de control y no son supervisadas por especialistas 

responsables de control interno como las 101, han considerado actuar de forma precisa y 

pertinente en aspectos como la ética y responsabilidad de sus funcionarios, de tal manera que 

cumplan con las responsabilidades públicas regidas por su ley, señala también que mientras los 
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ciudadanos propugnen en la transparencia del sistema de control interno, estarán dando pasos 

hacia delante en su desarrollo, ya que de esa manera se evitarán actos ilícitos y poco éticos en lo 

que se refiere al manejo del presupuesto público mexicano. 

En el Perú a un nivel centralizado, cada objetivo que se plantea el estado, en cuanto al 

control interno, se cumplen con satisfacción lo que consecuentemente permite que el área de 

ejecución de gasto público sea la idónea ante lo esperado ya que, en relación a esta área, las 

políticas de control implementadas son coherentes (Campos, 2003). 

En el Perú, tienen implementado un sistema de control interno en cada una de las 

instituciones de los respectivos niveles de gobierno (Nacional, regional y local), aun así se ve la 

precariedad al momento de ejecutar una obra, sobre todo a nivel local, tal es el caso de la 

Municipalidad de la Provincia de Chota, tenemos grandes obras paralizadas, retrasadas o hasta 

mal ejecutadas, consecuencia de un bajo nivel o grado de relación que se da entre las fases o 

dimensiones de ambas variables (Control interno y ejecución presupuestal), ya que para lograr 

un desarrollo óptimo a nivel social y económico  lo que debe primar en una institución pública, 

es una sinergia en cuanto a los elementos de estas dos variables de estudio, al no existir tal 

relación causa muchas veces el uso inadecuado de los recursos públicos o actos antiéticos por 

parte de los encargados de la institución, dando lugar a la corrupción. Según las directivas de 

tesorería, emitidas por el Sistema Nacional de Tesorería, estipula que si el presupuesto asignado 

a las entidades públicas en la fuente de Recursos Ordinarios no está en fase de gasto devengado 

al 31 de diciembre del año en cuestión, el saldo restante no atendido será devuelto al tesoro 

público; es lo que pasa en una institución con una gestión que no tiene capacidad de gasto, por 

esto vemos muchos proyectos abandonados y obras que se ven truncadas, lo que impide que se 

alcance el desarrollo socioeconómico esperado. 

El gobierno regional de Junín no ha reforzado la implementación de un sistema de control 

interno, a parte de los estipulados en el Manual de Organización y Funciones (MOF) y 

Reglamento de Organización y Funciones (ROF) de la institución, el cual, a la fecha del estudio 

realizado por Uribe (2018), no se encontraba actualizado, y aparte menciona también que no 
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existe algún tipo de comisión o ente en la institución que se encargue de regular o supervisar este 

aspecto; con lo que se pudo evidenciar la falta de compromiso y profesionalidad con la gente de 

Junín. 

Según Dávila (2019) en un estudio que realizó en el distrito de la Banda de Shilcayo – 

San Martín, determinó que el avance de la ejecución presupuestal es medio, ya que de acuerdo a 

las dimensiones que presenta, tienen el 70.6% de resultado gracias a una buena gestión, logrando 

concluir que hay una estrecha relación entre control y ejecución, por lo que se ve un avance 

eficiente del uso del presupuesto público del distrito, cumpliendo con metas y objetivos que 

satisfacen las necesidades de sus ciudadanos. 

En los últimos años, la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Chota, presenta dificultades en los procedimientos que generan aprobación de gastos, en su 

mayoría pequeños, como certificar crédito presupuestario sin existencia previa de un documento 

probatorio indispensable (requerimiento), sin embargo, se da el caso de que existen 

requerimientos para obras que buscan el desarrollo social pero, al ser montos más grandes, ponen 

trabas faltando a la ética e integridad de la MPCH, esto impide agilizar los procesos iniciales 

mediante los sistemas de gestión de la entidad; en consecuencia las demás fases de la ejecución 

se retrasan, ocasionando una baja capacidad de gasto con propósito en el año fiscal. Toda esta 

problemática repercute y se ve reflejado en las estadísticas proporcionadas por el Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF, 2023) mediante la consulta amigable, en la que muestra que en el 

año 2020 la municipalidad ejecutó el 59.5 % del presupuesto institucional modificado (PIM) 

designado para ese periodo, en 2021 ejecutó el 71.2%, en 2022 solo 57.1%  y en el año 2023 

finalizó la gestión con 62.0% del PIM. Todo esto evidencia que la Municipalidad Provincial de 

Chota no tiene capacidad de gasto óptimo, y por tanto se debería dar la importancia necesaria 

para empezar a familiarizar y relacionar a los funcionarios con los aspectos fundamentales del 

control interno para cumplir sus funciones en la Municipalidad Provincial de Chota, de tal manera 

que se conviertan en el personal íntegro, idoneo y capacitado para que la entidad logre alcanzar 

los objetivos municipales. 



<Control Interno y los procesos para la Ejecución del Gasto Público en la Municipalidad Provincial de 

Chota 2024> 

 

<Pérez Rios Brayan Jairo>               Pág. 15 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Pregunta general 

¿De qué manera se relaciona el control interno y los procesos para la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Chota, 2024? 

1.2.2. Preguntas específicas 

¿De qué manera se relaciona el ambiente de control con los procesos para la ejecución 

del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, 2024? 

¿De qué manera se relaciona la evaluación de riesgos del control interno con los 

procesos para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, 

2024? 

¿De qué manera se relacionan las actividades de control con los procesos para la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, 2024? 

¿De qué manera se relacionan la información y comunicación del control interno con 

los procesos para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024? 

¿De qué manera se relaciona la Evaluación y supervisión del control interno con los 

procesos para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, 

2024? 

1.3. Objetivos 

1.3.1. Objetivo general 

Determinar la relación del control interno y los procesos para la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Chota, 2024. 

1.3.2. Objetivos específicos 

Determinar la relación del ambiente de control con los procesos para la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, 2024. 

Determinar la relación de la evaluación de riesgos del control interno con los procesos 

para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, 2024. 
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Determinar la relación de las actividades de control con los procesos para la ejecución 

del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, 2024. 

Determinar la relación de la información y comunicación del control interno con los 

procesos para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, 

2024. 

Determinar la relación de la evaluación y supervisión con los procesos para la ejecución 

del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, 2024. 

1.4. Hipótesis 

1.4.1. Hipótesis general 

Hi: El control interno se relaciona significativamente con los procesos para la ejecución 

del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, 2024. 

Ho: El control interno no se relaciona significativamente con los procesos para la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, 2024. 

1.4.2. Hipótesis específicas 

El ambiente de control tiene una relación significativa con los procesos para la 

ejecución del gasto público en la municipalidad provincial de Chota,2024. 

La evaluación de riesgos tiene una relación significativa con los procesos para la 

ejecución del gasto público en la municipalidad provincial de Chota,2024. 

Las actividades de control tienen relación significativa con los procesos para la 

ejecución del gasto público en la municipalidad provincial de Chota,2024. 

La información y comunicación tiene una relación significativa con los procesos para 

la ejecución del gasto público en la municipalidad provincial de Chota,2024. 

La evaluación y supervisión tiene una relación significativa con los procesos para la 

ejecución del gasto público en la municipalidad provincial de Chota,2024. 
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1.5. Justificación 

En cuanto a la justificación teórica, se realiza el trabajo de investigación sobre el sistema 

de control interno y los procesos para la ejecución del gasto público en la municipalidad de Chota, 

a raíz de estudios realizados en otras instituciones, en los cuales miden la relación que existe entre 

las variables a tratar. De tal manera que podamos conocer si al igual que en ciudades poco más 

eficientes que Chota, también estas variables están estrechamente relacionadas, para poder 

alcanzar la eficiencia. 

Correspondiente a la justificación práctica, esta investigación se justifica en la necesidad 

de determinar la relación entre control interno y los procesos para la ejecución del gasto público, 

para que respecto a los resultados obtenidos en este trabajo pueda recomendar atender a las 

oportunidades de mejora necesarias dentro de la Municipalidad de Chota buscando con esto 

contribuir con el desarrollo socioeconómico de la población chotana, logrando la óptima 

realización de los recursos públicos. 

Esta investigación se justifica por la importancia que tendrá para mejorar la eficiencia y 

eficacia desde el punto de vista relacional entre dimensiones del sistema de control interno y los 

procesos para la ejecución del gasto público en la provincia de Chota, dando inicio a 

planteamientos de estudio de investigación correlacionales en otras latitudes o niveles de 

gobierno, tanto locales, regionales y nacionales que tengan el ímpetu de mejorar sus órganos 

institucionales midiendo su relación y tomando acción sobre sus resultados.  

Académicamente se justifica porque servirá como antecedente para investigaciones que 

realicen los estudiantes de pregrado o postgrado de otras universidades en temas similares. 

Personalmente esta tesis me permite mostrar mi capacidad investigativa aplicando los 

aprendizajes obtenidos durante la formación profesional para poder resolver o evidenciar un 

problema latente en nuestra sociedad, de esta manera obtener el título profesional de contador 

público.  
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes del problema 

Lam et al. (2025), mediante un artículo cientifico desarrollado con el objetivo de 

determinar la relación entre control interno y la ejecución del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Nuevo Chimbote, determinaron que existe relación significativa entre la variables 

evaluadas con un coeficiente rho de Spearman de 0.430. La investigación es básica con diseño 

no experimental de corte transversal, según su alcanse es correlacional con enfoque cuantitativo, 

para la recolección de datos usaron como técnica, la encuesta y el cuestionario como instrumento.  

Este trabajo de investigación me permitió comparar, en otra latitud, los resultados 

obtenidos en la Municipalidad Provincial de Chota, de tal manera que pudo fortalecer las 

recomendaciones en busca de una gestión eficiente en esta entidad pública. 

Velásquez (2024) realizó un trabajo de investigación con el objetivo de determinar la 

relación entre el sistema de control interno y la ejecución del gasto público en la gerencia de 

administración de la Municipalidad Provincial de Puno. Determinó que estas variables se 

relacionan significativamente mediante coeficiente Rho de Spearman de 0.835. También se 

determinó la relación de cada uno de los elementos del control interno con la ejecución del gasto 

público detallando los siguientes resultados: El ambiente de control se relaciona 

significativamente con la ejecución del gasto público con un coeficiente de 0.652; también la 

evaluación de riesgos tiene relación significativa con la ejecución del gasto público con un 

coeficiente de 0.678; las actividades de control también tiene relación significativa con la 

ejecución del gasto público por un coeficiente de 0.774; así como también la dimensión 

información y comunicación se relaciona significativamente con la ejecución del gasto público 

con un coeficiente de 0.827, y por ultimo las actividades de supervisión se relacionan con la 

ejecución del gasto con coeficientes de 0.535. la investigación fue de tipo básica con diseño no 

experimental de corte transversal y descriptivo correlacional. La técnica de recolección de datos 

fue la encuesta y como instrumento, el cuestionario, la contrastación de hipótesis se realizó 
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mediante el estadístico Rho de Spearman. 

Este trabajo de investigación sirvió para comparar las relaciones que se presentan en cada 

uno de los elementos del control interno y la ejecución del gasto público de manera específica en 

otra entidad del estado, respaldando y reafirmando la importancia de un óptimo control interno 

presente en los procesos de ejecución del gasto público. 

Jara (2022), mediante un trabajo de investigación que como finalidad principal tuvo: 

determinar la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Camaná, Arequipa 2021, en análisis post estudio, determinó que el control interno 

y la ejecución presupuestal de la entidad pública arequipeña en el periodo 2021, tienen una 

relación positiva con un  p valor de 0.01, con un coeficiente de relación de 0.694, también se 

determinó que la dimensión actividades de supervisión y la dimensión información y 

comunicación también se relacionan significativamente con la ejecución del gasto público con 

un coeficiente de 0.665 y 0.653 respectivamente, de eso decimos que a más presencia eficiente 

del control interno mayor será la eficiencia en ejecución del presupuesto. Para la obtención de 

datos se empleó la encuesta usando el instrumento del cuestionario. Según el alcance, la tesis es 

correlacional, tiene un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, en cuanto al diseño, es no 

experimental de corte transversal.  

Este es un estudio muy útil porque me proporcionó información muy importante, ya que 

trata variables que engloban y guardan relación con mis variables de investigación, pero en otra 

región en el que comprueba que, si hay relación entre estas variables, hay eficiencia, de tal manera 

que me insta a realizar el estudio en la Municipalidad Provincial de Chota para poder determinar 

la relación y evaluar si es un pialar para alcanzar efectividad. 

Gutierrez (2022), realizó un estudio para Analizar de qué manera el control interno se 

relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo, 

Andahuaylas, año 2021, una vez concluido el trabajo se determina que el control interno está 

relacionado con la ejecución presupuestal en la Municipalidad de San Jerónimo, porque se debe 

tener un conocimiento completo de cómo controlar de acuerdo a las normas vigentes para Perú. 
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Y específicamente el control interno se relaciona con la ejecución de gastos con un coeficiente 

de 0.408 según Rho de Spearman. La técnica utilizada es la encuesta y como instrumento, el 

cuestionario, con enfoque cuantitativo de tipo básico, usó un diseño no experimental de tipología 

Descriptivo-Correlacional de corte transversal.  

Este estudio muestra relación de estas variables en una institución del estado peruano, la 

cual me ayudó también para al final poder comparar mis resultados obtenidos en la Municipalidad 

Provincial de Chota. 

Rivero (2022) ejecutó una investigación en la provincia de Bagua - Perú, para determinar 

la fuerza con la que están relacionadas las variables, control interno y ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de Bagua, donde resultó un nivel de correlación regular, siendo 

significativa en la escala 0.726 según el coeficiente de Spearman, Para la recolección de datos 

empleó como técnica la encuesta y como instrumento, el cuestionario. El diseño de la 

investigación fue no experimental con un enfoque cuantitativo, y de tipo aplicada. 

Los reportes de ejecución de la Municipalidad Provincial de Bagua en el año 2022, es de 

85.4% del presupuesto a disposición, aunque en el estudio no lo mencione, estos reportes ponen 

en evidencia que una ejecución de la mano de un eficiente control interno puede significar 

mejoras en la gestión de los recursos públicos puesto que estas variables se relacionan 

significativamente en la Municipalidad Provincial de Bagua. 

Turpo (2022) desarrolló una investigación en el área de tesorería del Gobierno Regional 

de Tacna con el objetivo de determinar la relación del control interno y la ejecución del gasto 

público, determinando una relación significativa mediante el coeficiente de correlación de 

Spearman, con una escala de 0.956. Para la recolección de datos empleó como técnica la encuesta 

y como instrumento, el cuestionario. El estudio se desarrolló con un enfoque cuantitativo, es de 

tipo básico, con diseño no experimental de corte transversal. Para el procesamiento de la 

información utilizó la prueba estadística de correlación Rho de Spearman. 

El estudio de Turpo (2022) fue un aporte clave en la discusión de los resultados de la 

presente investigación, ya que sus hallazgos respaldan la existencia de una relación significativa 
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entre el control interno y la ejecución del gasto público. Sus resultados coinciden con los 

resultados obtenidos en este estudio, lo que refuerza la validez de la relación identificada en 

contextos similares del sector público. 

Gamarra (2021) ejecutó un proyecto de investigación con el propósito de "Establecer la 

relación entre el Sistema de control Interno y la ejecución del gasto público en las Unidades 

Orgánicas de la Municipalidad Distrital de Independencia, Huaraz, 2018", al obtener un resultado 

de Rho de Spearman de 0.887, evidenciando una correlación significativa entre ambas variables. 

La técnica empleada es la encuesta y como instrumento, el cuestionario, la investigación tiene 

alcance correlacional, un enfoque cuantitativo y presenta diseño no experimental de corte 

transversal ya que está enfocado en un determinado periodo. 

Este hallazgo respalda la importancia del control interno como herramienta clave para 

mejorar la eficiencia del gasto en las entidades públicas, sirviendo como un antecedente relevante 

para discutir los resultados que obtuve en este trabajo de investigación. 

Ayquipa (2021) llevó a cabo un trabajo de investigación con el propósito de determinar 

la relación del control interno y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Torata en el periodo 2021, en el que determinó una relación significativa mediante el coeficiente 

r de Pearson de 0.742. Para la recolección de datos empleó como técnica la encuesta y como 

instrumento el cuestionario. El trabajo de investigación es de tipo básico descriptivo 

correlacional, con diseño no experimental con un enfoque cuantitativo. 

Estos resultados reforzaron la discusión y comparación de este trabajo de investigación, 

ya que se respaldan al determinar que la relación de las variables evaluadas tiene un rol muy 

importante en el desempeño de la gestión municipal. 

Sinti (2021) mediante su trabajo de investigación planteó como objetivo determinar la 

relación entre control interno y ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Rumisapa, obtuvo como resultado que ambas variables se relacionan significativamente según 

coeficiente Rho de Spearman de 0.972. Así mismo determinó la relación de cada una de las 

dimensiones del control interno con la ejecución del gasto público obteniendo que: El ambiente 
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de control se relaciona significativamente con la ejecución del gasto público con un coeficiente 

de 0.972; también la evaluación de riesgos tiene relación significativa con la ejecución del gasto 

público con un coeficiente de 0.962; las actividades de control también tiene relación significativa 

con la ejecución del gasto público por un coeficiente de 0.918; así como también las dimensiones 

información y comunicación, y las actividades de supervisión se relacionan con la ejecución del 

gasto con coeficientes de 0.963. El tipo de investigación fue básica con diseño no experimental 

de corte transversal y descriptivo correlacional. La técnica de recolección de datos fue la encuesta 

y usó el cuestionario como instrumento. 

Este trabajo de investigación fue de gran soporte para poder comparar resultados 

obtenidos en la Municipalidad Provincial de Chota, y poder analizar la relación que se presenta 

entre el control interno y los procesos para la ejecución del gasto público, puesto que la ejecución 

del gasto público es uno de los indicadores de desempeño municipal mas importantes, el cual 

mide la capacidad de gasto eficiente de las entidades públicas como la Municipalidad Provincial 

de Chota. 

2.2. Bases teóricas científicas. 

2.2.1. Control Interno. 

Para Chiavenato (2004) es el conjunto de políticas y procedimientos adoptados por la 

administración para lograr la eficiencia, tiene el afán también de prever algún fraude y 

salvaguardar archivos, de tal manera que la entidad rinda una información financiera verídica. Es 

muy importante conocer también que un buen control interno evitará que se atente contra la 

integridad de una organización con algún intento de fraude. Es probable que en muchas entidades 

del sector público se tenga un control débil y poco relacionado con otros órganos internos, como 

en los procesos para la ejecución del gasto público, dejando trunco el desarrollo esperado. 

Justamente por eso, esta teoría es de suma importancia para la investigación, ya que me plantea 

más indicadores a tener en cuenta.  

Poch (1992) expresa que el control interno, aplicado a la gestión, es un sistema que tiene 

la misión de mejorar los resultados ligados a los objetivos e intereses de las entidades. La teoría 
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nos da a conocer cuál es la meta que se quiere cumplir con este sistema, y la importancia que le 

otorga para ser implementado en las instituciones. De tal manera que lo definido anteriormente 

proporciona el conocimiento sobre la importancia del control interno al tener una meta clara, así 

que se usará esta teoría como base de apoyo para poder realizar este trabajo de investigación. 

El Instituto Americano de Contadores Públicos Certificados (AICPA, 1949), definió al 

Control Interno como un plan de organización conformado por métodos y medidas de 

coordinación interna de una institución para salvaguardar y conservar la integridad de la entidad. 

De esta manera podemos llegar a conocer a la variable de estudio, ya que, de manera general, 

aporta algo muy importante al mencionar que su implementación es de coordinación interna de 

una entidad. Esta teoría aporta información general importante para la variable a tratar en la tesis, 

ya que las definiciones de control interno giran en base a esta generalización, por lo que es tomada 

en el ámbito internacional. 

 La Asociación Española para la Calidad (1992) explicó a detalle el modelo COSO 

definiendo al control interno como un proceso ejecutado por los administrativos para evaluar las 

operaciones específicas basándose en estas categorías: "efectividad y eficiencia operacional, 

confiabilidad de la información financiera y cumplimiento de políticas, leyes y normas", gracias 

a este aporte, se empieza a descomponer la variable, para llegar a una mejor conceptualización 

de la misma, mediante esta definición podemos conocer cuáles son las dimensiones de estudio 

de la variable o que puntos podríamos estudiar dentro de "control interno". 

El máximo órgano de control del estado, la Contraloría General de la República (CGP, 

2016) lo define como un proceso multidireccional en el que cada uno de los componentes, 

(elementos organizacionales), tienen sinergia entre sí, los cuales reaccionan dinámicamente a los 

cambios. Así es como se conoce esta variable en el Perú, definición muy importante, ya que 

define como tal al control interno en un entorno organizacional. Es muy importante para la tesis, 

tener en cuenta esta conceptualización, puesto que especifica un poco más sobre la variable y 

proviene del ente controlador del estado. 

Esta variable está compuesta por 5 componentes importantes, los mismos que se usarán 
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como dimensiones del control interno para este estudio, las cuales, según Romero (s.f) se definen 

como: 

Ambiente de control. Se refiere al establecimiento de un entorno entre el personal, en 

el que se incite e influencie el cumplimiento de sus actividades, mediante un determinado control. 

Evaluación de riesgos. Consiste en la identificación de todo tipo de riesgo que pueda 

interferir en el cumplimiento de objetivos, para así poder tratarlos y reducirlos al máximo. 

Actividades de control. Son actividades gerenciales realizadas también por el personal 

de las organizaciones, para dar con el cumplimiento de las actividades diarias. dichas actividades 

están pactadas en las políticas, sistemas y procedimientos. 

Información y comunicación. Se refiere a aquellos sistemas de información en los que 

velan por los objetivos de control, siendo su propósito más grande desplegar la eficiencia y 

eficacia en el desarrollo de intereses. 

Supervisión y evaluación. Referida como una evaluación general de los micro controles 

dentro del sistema, para poder identificar los que faltan reforzar e incluso para determinar si es, 

o no, útil algún control. 

2.2.2. Ejecución Del Gasto Público.  

Teoría Keynesiana. 

Para el reconocido economista del siglo XX John Maynard Keynes, quien con su 

conocida teoría keynesiana, explica el porqué de la crisis financiera de las naciones, en la que 

propone que el gasto público es una herramienta importante de política económica fiscal, cuya 

importancia radica en incrementar el gasto público generando un alza en la tasa de empleabilidad, 

defiende que, cuando el sector privado esté estancado, el estado inyecte economía por medio de 

inversiones en producción, consecuentemente se usaría la gran cantidad de recursos y máquinas 

paradas para la producción. Mediante este modelo, se lograría el desarrollo socioeconómico ya 

que, al generar empleabilidad, las personas tendrán dinero para gastar, lo que agilizará la 

demanda a las empresas que ofertan bienes o servicios, esta misma demanda obligará a que los 

ofertantes requieran de mano de obra, naturalmente se crea un círculo económico donde el gasto 
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de uno será la renta de otro, hecho que supondrá un punto de inflexión económico al desarrollo 

social nacional, (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, 2023). 

El gasto público está definido por el cúmulo de erogaciones que, por los conceptos de 

gasto corriente, gasto de capital, y servicio de deuda, todas las entidades públicas llevan a cabo 

con cargo a las distintas fuentes de financiamiento por las que, el estado, recauda fondos. Todas 

estas erogaciones se realizan con la finalidad de lograr óptimos servicios públicos y contribuir 

con el desarrollo socioeconómico del país (Ministerio de Economía y Finanzas, 2024). Las 

dimensiones de ejecución del gasto público sobre las que se abordarán en el estudio son: 

Fase Preparatoria. Esta dimensión comprende: la certificación de crédito 

presupuestario que es el documento administrativo que avala la disponibilidad de fondos público 

para un crédito presupuestario libre de afectación, para ejecutar los gastos con cargo al 

presupuesto institucional autorizado (MEF, 2011). Y el compromiso anual que se refiere al monto 

aproximado que las entidades públicas esperan ejecutar en un año fiscal, por lo que cada entidad 

del estado debe considerar los gastos por concepto de: personal, bienes y servicios, caja chica, 

proyectos de inversión, operaciones financieras y servicios de la deuda (Prieto, 2020). 

Ejecución. En la consulta amigable figura como ejecución en sí, los siguientes: 

Compromiso mensual, fase del gasto público en la que una entidad compromete o afecta 

mensualmente a su presupuesto, el total o una parte del gasto que deba ejecutar en un determinado 

periodo, esta fase no presenta obligación de pago (MEF, 2011). Devengado, fase en la que se 

reconoce una obligación de pago generada por los compromisos registrados, por lo que el monto 

no será mayor a ellos. (MEF, 2011). Girado y pagado, el girado determina el medio o forma por 

la cual se realizará la cancelación de las obligaciones devengadas, y el pago representa la 

extinción de la obligación con terceros o con quien se comprometió (MEF, 2011). 

2.3. Bases normativas 

2.3.1. Normativa de Control Interno. 

La CGRP (2017) mediante Ley Nº 28716, la Ley de Control Interno de instituciones públicas, 

tiene como objeto fijar las normas que rigen una serie de procesos integrales del control interno 
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en las entidades del estado de los diferentes niveles de gobierno, con la finalidad de cautelar y 

reforzar las unidades administrativas y operativas con acciones y actividades de control previo, 

durante y posterior,  para hacer frente a actitudes poco éticas e ilícitas, direccionando al correcto 

y transparente logro de los fines, objetivos y metas instituciónales. Gracias al objeto de esta ley 

se puede tener una dirección del propósito relacionado al objetivo general de este trabajo de 

investigación  

El artículo 2 de la ley, nos específica sobre plaza y campo de aplicación. Las normas que contiene 

esta ley y todas las demás que sean emitidas por las CGR presentan un perfil de cumplimiento 

obligatorio para cada una de las instituciones mencionadas en el artículo 3º de la Ley Nº 27785, 

Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la CGR. Estas son aplicadas por los órganos 

y personal de la administración institucional, así como por el órgano competente, conforme a su 

correspondiente ámbito de competencia. Conociendo su ámbito de aplicación, se tiene muy claro 

que la municipalidad donde se realizará el estudio comprende una de las instituciones 

mencionadas en el alcance de la ley, de tal manera, clarificamos las normas dentro de esta 

investigación como instrumento y fuente normativa. 

En el artículo 3, se define al control interno como tal, dándonos a conocer los componentes 

esenciales para un íntegro sistema de control interno. Según los citado, como era de esperarse, la 

ley también nos proporciona información sobre las dimensiones de las variables en calidad de 

componentes, las cuales van a ser útiles para desarrollar el trabajo investigativo. 

Sobre el funcionamiento de este, está especificado en el artículo 5, el cual indica que presenta un 

funcionamiento óptimo cuyos resultados son objeto de revisión continua por el ente competente 

con el fin de mantener la confiabilidad. 

Lo establecido en el artículo 7 proporciona información sobre quiénes son los responsables del 

sistema nacional de control interno designado como responsables a: “Contraloría General de la 

República, los Órganos de Control Institucional y las Sociedades de Auditoría designadas y 

contratadas”, quienes se encargan de velar por la implementación y correcto funcionamiento de 

mencionado sistema. 
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Punto importante se aborda en el artículo 8 en el que se menciona de determinadas sanciones, 

establecidas por esta ley, que pueden caer sobre los responsables, de darse el caso de 

incumplimiento o faltas ante las normas de esta ley. 

2.3.2. Normativa de Ejecución del Gasto Público. 

Congreso de la República mediante LEY Nº 28411, la ley general de sistema nacional de 

presupuesto público, el objeto de la ley establecida en el artículo 1, es fijar las bases legales, de 

la misma manera también proporcionar los procedimientos que regulan el Sistema Nacional de 

Presupuesto referido y dictaminado en el artículo 11 de la Ley Marco de la Administración 

Financiera del Sector Público - Ley Nº 28112, todo esto con la correspondiente concordancia con 

lo establecido en los artículo  77 y 78 de la Constitución Política. 

La ley presenta un alcance a nivel de gobierno general, formando parte de este, los tres niveles 

de gobierno, (Nacional, Regional, local), esto establecido en el artículo 2 de la presente ley. Por 

lo explicado referenciamos esta ley por que establece las normas nacionales regionales y locales 

de ejecución presupuestal, siendo estas muy importantes para la base de esta investigación, 

debido que la municipalidad provincial de chota es una de la institución que se rige por estas 

normas. 

En el artículo 25 tenemos una definición de la fase de ejecución presupuestal, las cual también 

proporciona una fecha de inicio que de 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada año, con 

lo que respecta a esta fase. 

Un aspecto lógico pero muy importante que se establezca en la ley, es que el crédito 

presupuestario está dirigido únicamente a la finalidad con la que se solicitó y aprobó mediante 

ley que se proceda a otorgar el mismo, Esto dictado en el artículo 26.  

Conociendo a grandes rasgos sobre las bases principales que rigen al sector público, 

específicamente en presupuesto público, y teniendo claro, por medio de esta y demás leyes, que 

la MPCH, es, lógicamente, una de las tantas entidades del estado, la cual se rige mediante esta 

ley, se puede continuar con los procedimientos para concretar el proyecto de investigación. 

 



<Control Interno y los procesos para la Ejecución del Gasto Público en la Municipalidad Provincial de 

Chota 2024> 

 

<Pérez Rios Brayan Jairo>               Pág. 28 

2.4. Definición de términos básicos 

Anulación presupuestaria. Se refiere a la suspensión total o parcial de las designaciones 

presupuestales para la realización de proyectos o actividades (MEF, 2022). 

Año fiscal. Es el periodo en el que se realiza el gasto público, este mismo coincide con el año 

calendario, puesto que, se apertura el primero de enero y culmina el treinta y uno de diciembre 

(MEF, 2022). 

Eficacia. Este término hace énfasis en la capacidad de poder cumplir objetivos (Software Del 

Sol, 2024). 

Eficiencia. Se habla de eficiencia cuando se hace utilización óptima de los recursos con los que 

cuenta (MEF, 2022). 

Gestión. Se conoce así a la serie de procesos que conllevan a solucionar o conseguir algo 

mediante procesos necesarios establecidos (MEF, 2022). 

Presupuesto. Es un instrumento de gestión para alcanzar objetivos que beneficien a la población, 

por medio de la azofra de servicios y logro de metas de cobertura con la equidad, eficiencia y 

eficacia por las entidades del estado (MEF, 2011). 

Sinergia. Hace referencia a la cooperación, consiste en la acción conjunta de diferentes 

elementos ante una compleja actividad, para obtener la meta, (Poch, 1992). 

Política económica. Se refiere a todas las medidas e instrumentos por las que opta el estado para 

participar en el aspecto económico de su territorio, con la finalidad de mantener una economía 

estable, (BBVA, 2023). 
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CAPÍTULO III 

MARCO METODOLÓGICO 

3.1. Método de investigación 

En base a Hernández y Mendoza (2018) y por la inclinación del trabajo de investigación, 

se emplean los siguientes métodos: 

Se utilizó el método hipotético-deductivo, ya que permite usar la secuencia y reglas 

lógicas de la deducción para llegar al planteamiento de hipótesis sobre el control interno y la 

relación con los procesos para la ejecución del gasto público, estas hipótesis fueron sometidas a 

una verificación mediante resultados.  

Así mimo se usó el método deductivo el cual permitió, mediante bases teóricas, evaluar 

y analizar el problema, presentado en ámbitos generales, llevando el estudio del problema a una 

institución en específico como es la Municipalidad Provincial de Chota.  

También es útil el método analítico puesto que partimos a nuestras variables en 

dimensiones, siendo éstas a estudiar: control Interno en las dimensiones: evaluación de riesgos, 

información y comunicación, evaluación y supervisión, ambiente de control, y actividades de 

control; y ejecución del gasto público en las dimensiones: fase preparatoria y la ejecución. Así 

mismo se analizó en indicadores para lograr un óptimo análisis del problema.  

El estudio está a base, también, del método histórico, el cual refuerza la investigación 

mediante los antecedentes que se presentan de este mismo problema en otras latitudes y 

circunstancias.  

El método inductivo-deductivo fue usado para la obtención y análisis de resultados 

mediante la estadística inferencial debido a que se determinó y evaluó la relación existente entre 

el control interno y los procesos para la ejecución del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Chota. 

3.2. Tipo de investigación. 

Según su finalidad, este trabajo de investigación es un estudio básico debido que partimos 

de estudios y datos existentes para analizarlos y llegar a conclusiones, previo estudio en una 
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institución en específico en busca de generar nuevos conocimientos sobre las variables de estudio 

(Control interno y los procesos para la ejecución del gasto público). 

Según el alcance, el estudio es correlacional, ya que el fin del estudio es medir el grado 

de relación entre control interno y ejecución del gasto público. 

Por el tipo de fuentes que se usa para la obtención de datos, es una investigación de 

campo, donde se recurrió a la Municipalidad Provincial de Chota para poder recopilar datos de 

estudio. 

Según el enfoque, la investigación es cuantitativa, en la que se procesaron datos 

numéricos, para probar hipótesis planteadas, mediante la estadística paramétrica. 

3.3. Diseño de investigación 

El trabajo de investigación presenta un diseño no experimental ya que no se manipula las 

variables control interno y los procesos para la ejecución del gasto público, puesto que se 

estudiaron en su ámbito natural en la Municipalidad de Chota. Así mismo, es transeccional, 

correlacional-descriptivo, puesto que se medirá el grado de relación que existe entre control 

interno y ejecución presupuestal en un periodo determinado, siendo este el año 2024 (Hernández 

y Mendoza, 2018). 

Figura 1 

Diseño de investigación 
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Donde: 

M: muestra. 

X1: Variable 1, Control Interno. 

X2: Variable 2, Procesos para la ejecución del gasto público. 

R: Correlación. 
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3.4. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Dimensiones Indicadores 

Control Interno 

El máximo órgano de 

control del estado, la CGR 

(2016), lo define como un 

proceso multidireccional en 

el que cada uno de los 

componentes, (elementos 

organizacionales), tienen 

sinergia entre sí, los cuales 

reaccionan dinámicamente 

a los cambios. 

Ambiente de control 

Hace cumplir con la 

responsabilidad 

Ejerce responsabilidad y 

supervisión 

Compromiso con la integridad y 

valores éticos 

Evaluación de riesgos 

Distinción de riesgos 

Priorización de riesgos 

Control mediante plan de 

contingencias 

Actividades de control 

Información relevante 

Evaluación de desempeño 

Actividades de procesamiento de 

información 

Información y 

comunicación 

Usa información relevante 

Informa interna y externamente 

Supervisión y 

evaluación 

Recomendaciones de mejora 

Evalúa y comunica deficiencias 

Procesos para la 

Ejecución del Gasto 

público 

Comprende un conjunto de 

erogaciones mediante 

procesos con sustento en 

personal, bienes, servicios, 

obras, entre otros, siempre y 

cuando sea direccionados al 

cierre de brechas. Así 

mismo, esta fase del 

presupuesto comprende la 

sinergia destinada a la 

realización óptima de los 

recursos, ([MEF], s.f.)  

Fase preparatoria 

Certificación de crédito 

presupuestal 

Compromiso anual 

Ejecución 

Compromiso mensual 

Devengado 

Girado y pagado 
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3.5. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

3.5.1. Población 

La población del presente estudio está conformada por 39 funcionarios de las oficinas 

de contabilidad, oficina de tesorería, oficina de abastecimiento, dirección general de 

planificación y presupuesto y subgerencia de administración de la Municipalidad 

Provincial de Chota (revisar anexo 11). 

3.5.2. Muestra 

Se tomó como muestra a los trabajadores que intervienen directa e indirectamente en 

relación a los procesos del gasto público, teniendo en cuenta principalmente a los que 

reciben y registran la documentación en las distintas fases de gasto en la Municipalidad 

Provincial de Chota, siendo un total de 39 administrativos en las áreas objeto de estudio 

(Oficina de contabilidad, oficina de tesorería, oficina de abastecimiento, dirección 

general de planificación y presupuesto y subgerencia de administración) Según la 

información proporcionada por la misma (revisar anexo 11). 

Tabla 2 

Muestra 

Oficina Cantidad 

Contabilidad 5 

Tesorería 9 

Abastecimientos 10 

Planificación y presupuesto 11 

Administración 4 

Total 39 

 

3.5.3. Muestreo 

La presente investigación no presenta muestreo ya que la población es igual a la muestra  

y se aplicará la técnica censal. 
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3.5.4. Unidad de análisis 

La unidad de análisis del trabajo de investigación fue la información obtenida de cada 

uno de los 39 funcionarios elegidos como muestra, que se encuentran laborando a la 

fecha de estudio en la Municipalidad Provincial de Chota. Los datos se recogieron 

mediante una encuesta que se le aplicó a cada uno de los seleccionados en la muestra 

para obtener los datos de ambas variables de estudio. 

3.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.6.1. Técnicas de recolección de datos 

Se recurrió la encuesta como técnica de recolección de datos para las variables control 

interno y los procesos para la ejecución del gasto público en mencionada institución, 

puesto que se requirió recolectar información de los funcionarios de la MPCH que se 

encuentran laborando a la fecha para posteriormente procesar y analizar lo obtenido. 

3.6.2. Instrumentos de recolección de datos 

Como instrumento de recolección de datos para las variables a estudiar se aplicó el 

cuestionario, siendo esta ejecutada de manera presencial, a la muestra de estudio, de 

esa manera se obtuvo la información para proceder a tabularla, presentarla e 

interpretarla mediante las tablas y figuras. 

El cuestionario tuvo opción de respuesta de tipo Likert, en la escala ordinal, la variable 

control interno estuvo compuesto por 15 ítems y la misma cantidad de ítems para la 

variable ejecución del gasto público. 

La valides de los instrumentos se dio mediante la valides de expertos cuyos resultados 

V de Aiken fue de 0.994 para la variable control interno y de 0.989 para la variable 

procesos para la ejecución del gasto público, resultados que indican que el instrumento 

fue valido y probado para la recolección de datos del trabajo de investigación (anexo 

6). 

La fiabilidad de los instrumentos se evaluó mediante el coeficiente Alpha de Cronbach 

cuyos resultados fueron 0.865 para la variable control interno y de 0.885 para la variable 
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procesos para la ejecución del gasto público, resultados que demuestran la fiabilidad 

del instrumento aplicado en la prueba piloto (Anexo 7). 

3.7. Procesamiento y análisis de datos 

3.7.1. Procesamiento de datos 

En cuanto al procesamiento de datos recogidos de ambas variables del trabajo de 

investigación, se procedió a usar ciertos programas informáticos como una hoja de 

cálculo para la tabulación de la información recolectada y su posterior presentación e 

interpretación en tablas y figuras; además se usó un programa estadístico sin licencia 

como el SPSS para aplicar la estadística inferencial que corresponda. 

3.7.2. Análisis de datos 

 Para el análisis datos, se utilizó la estadística inferencial, mediante el programa sin 

licencia SPSS, herramienta que me permitió evaluar la relación entre las variables de 

interés, mediante la prueba estadística Tau-b de Kendall debido a que las variables 

fueron medidas en escala ordinal con la misma cantidad de categorías, cuyo resultado 

se mostró en tablas. 

3.8. Aspectos éticos y rigor científico 

El trabajo de investigación tomó en cuenta importantes principios éticos, los cuales se 

detallarán a continuación: 

Principio de beneficencia. Quien investiga o realiza el trabajo de investigación carga 

con la obligación, en el aspecto moral, de actuar en beneficio de la institución para la cual labora, 

de tal manera que colabore en la solución de problemas que se presenten en la misma institución. 

Principio de la dignidad humana. Este principio prioriza a las personas quienes fueron 

clave para el trabajo de investigación, a quienes el investigador protegió su integridad tratándolas 

con respeto y consideración teniendo en cuenta sus costumbre y tradiciones. 

Principio de reserva. El responsable de la investigación garantizó que su información 

se mantenga en íntegra reserva de la misma manera garantizó la protección de la entidad en la 
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que se realiza la investigación y de la misma manera proteger a las personas que laboran en la 

misma, de tal manera que no se les atente contra su propia integridad. 

Principio de confidencialidad. Por medio de este principio se garantizó que los datos 

recolectados en la institución tendrán tratamiento confidencial, la cual solo fue empleada para 

fines de investigación o para la toma de decisiones gerenciales de la misma institución. 

En el trabajo de investigación se aplicará rigor científico por los siguientes motivos 

detallados a continuación: 

Credibilidad. Respecto a este punto, es de suma importancia que el responsable del 

trabajo de investigación evidencie la alta credibilidad de la información con la que se trabajó en 

la investigación, de la misma manera garantizar credibilidad en los resultados a los que se 

llegaron en el mismo trabajo. 

Confiabilidad. En este apartado, el responsable de la investigación analizó e interpretó 

los mismos datos obtenidos, evidenciando realmente la información y datos recolectados en el 

proceso investigatorio. 

Aplicabilidad. los resultados que proporcionó la investigación, permitirán inicializar 

proyectos investigativos que deriven en nuevos estudios de investigación como este en otros 

contextos. 

Citas y referencias. Regido por este dictamen, la investigación está a base de 

investigaciones realizadas con anterioridad, estas debidamente citadas y usadas como 

antecedentes para el trabajo de investigación. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis e interpretación de resultados 

4.1.1. Objetivo General 

Determinar la relación del control interno y los procesos para la ejecución del gasto público en 

la municipalidad provincial de Chota: 

Tabla 3 

Correlación entre Control interno y  los procesos para la ejecución del gasto público 

 

 

Control 

Interno 

Ejecución 

del gasto 

público 

Tau_b de Kendall     Control interno Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,706* 

Sig. (bilateral) . ,010 

N 39 39 

Ejecución del gasto     

público 

Coeficiente de 

correlación 

,706* 1,000 

Sig. (bilateral) ,010 . 

N 39 39 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

La tabla 3 muestra una correlación significativa del control interno con los procesos para la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota durante el año 2024, con 

una correlación directa según el coeficiente Tau_b de Kendall de 0.706; por lo que se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis principal general. La relación significativa existe porque 

los funcionarios responsables de llevar a cabo los procesos para la ejecución del gasto público 

tienen conocimiento de sus funciones y están comprometidos con los objetivos de la MPCH, 

acompañados de capacitaciones y evaluaciones constantes que fortalecen las bases para mantener 

un plan de evaluación de riesgos actualizado. La relación existente significa que el órgano de 

control interno de la MPCH asegura que los funcionarios tengan el seguimiento correspondiente 
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facilitando el uso de las herramientas necesarias en cada uno de los procesos de la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota generando un soporte significativo que 

garantiza el uso eficiente y transparente de los recursos del Estado. 

4.1.2. Objetivos específicos 

Determinar la relación del ambiente de control con los procesos para la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Chota. 

Tabla 4 

Correlación entre ambiente de control y los procesos para la ejecución del gasto público 

 

 

Ambiente de 

control 

Ejecución del 

gasto público 

Tau_b de Kendall     Ambiente de control Coeficiente de correlación 1,000 ,398* 

Sig. (bilateral) . ,020 

N 39 39 

Ejecución del gasto     público Coeficiente de correlación ,398* 1,000 

Sig. (bilateral) ,020 . 

N 39 39 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

La tabla 4 muestra que el ambiente de control se relaciona significativamente con los procesos 

para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota durante el año 2024, 

con un nivel de correlación según el coeficiente Tau_b de Kendall de 0.398; por lo que se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Según los resultados se muestra que la relación 

existente entre el ambiente de control y los procesos para la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Chota es baja porque a pesar de que los funcionarios responsables 

de estos procesos tienen en cuenta las funciones que deben realizar promoviendo los indicadores 

y objetivos de la MPCH descuidan aspectos importantes como promover los valores éticos en la 

gestión pública debilitando el compromiso con la integridad de la Municipalidad Provincial de 

Chota. Trabajar con estos aspectos en conjunto influye directamente a una ejecución transparente 

y orientada a los resultados. 
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Determinar la relación de la evaluación de riesgos del control interno con los procesos para la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota. 

Tabla 5 

Correlación entre evaluación de riesgos y los procesos para la ejecución del gasto público 

 

 

Evaluación de 

riesgos 

Ejecución del 

gasto público 

Tau_b de Kendall   

 

 

 

 

  Evaluación de riesgos Coeficiente de correlación 1,000 ,501* 

Sig. (bilateral) . ,010 

N 39 39 

Ejecución del gasto     

público 

Coeficiente de correlación ,501* 1,000 

Sig. (bilateral) ,010 . 

N 39 39 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

La Tabla 5 muestra que la evaluación de riesgos se relaciona significativamente con los procesos 

para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota en el transcurso del 

año 2024, mediante un valor p de 0.010, asimismo, el coeficiente Tau-b de Kendall es de 0.501, 

lo cual representa una correlación positiva moderada. En consecuencia, se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis alterna. La relación se explica en la iniciativa de los funcionarios 

responsables de los procesos para la ejecución del gasto, en conjunto con el órgano de control 

interno para elaborar la matriz de riesgos orientada a cada uno de los procesos y proyectos que 

tiene la MPCH antes de su ejecución, de tal manera que logran atender los riesgos antes que se 

materialicen, de la misma manera los funcionarios cuentan con un plan de contingencias que 

respaldan la ejecución eficiente del gasto público, es por eso que la evaluación de riesgos tiene 

implicancia directa en los procesos para la ejecución del gasto público. 
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Determinar la relación de las actividades de control con los procesos para la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Chota. 

Tabla 6 

Correlación entre actividades de control y los procesos para la ejecución del gasto público 

 

 

Actividades de 

control 

Ejecución del 

gasto público 

Tau_b de Kendall     Actividades de control Coeficiente de correlación 1,000 ,641* 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 39 39 

Ejecución del gasto     

público 

Coeficiente de correlación ,641* 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 39 39 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
La tabla 6 muestra una correlación significativa con un p valor de 0.001, indicando que las 

actividades de control se relacionan significativamente con los procesos para la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota en el curso del año 2024, con una 

correlación directa según el coeficiente Tau_b de Kendall de 0.641; por lo que se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. La relación existe porque los funcionarios 

responsables de la ejecución del gasto público son continuamente evaluados por el órgano de 

control interno de la MPCH sobre sus funciones bajo la normativa para la ejecución del gasto 

público, asegurando que cada proceso cuente con la documentación necesaria y de acuerdo a la 

normativa vigente. La relación se refuerza porque los funcionarios están constantemente 

capacitados en el uso de los sistemas de respaldo para llevar el control correspondiente a cada 

proceso, evitando errores en la aprobación y registro de los documentos. 
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Determinar la relación de la información y comunicación del control interno con los procesos 

para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota. 

Tabla 7 

Correlación entre información y comunicación del control interno y los procesos para la ejecución 

del gasto público 

 

 

Información y 

comunicación 

Ejecución del 

gasto público 

Tau_b de Kendall   Información y        

comunicación  

 Coeficiente de correlación 1,000 ,891* 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 39 39 

Ejecución del gasto     

público 

Coeficiente de correlación ,891* 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 39 39 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La tabla 7 muestra resultados de una correlación significativa con un p valor de 0.000 esto quiere 

decir que la dimensión información y comunicación se relaciona significativamente con los 

procesos para la ejecución del gasto público en la MPCH durante el año 2024, con una correlación 

directa según el coeficiente Tau_b de Kendall de 0.891; por lo que se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alterna. La relación existe porque la MPCH cuenta con canales de 

comunicación e información que dan soporte a las actividades de los funcionarios quienes hacen 

uso de estas comunicando deficiencias y mejoras de manera oportuna para cada uno de los 

procesos a ejecutar, ya que estas herramientas de información es un condicionante importante 

para una correcta planificación, ejecución, y rendición de cuentas del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Chota. 
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Determinar la relación de la evaluación y supervisión del control interno con los procesos para la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota. 

Tabla 8 

Correlación entre evaluación y supervisión del control interno y los procesos para la ejecución del 

gasto público 

 

 

Evaluación y 

supervisión 

Ejecución del 

gasto público 

Tau_b de Kendall   Evaluación y supervisión   Coeficiente de correlación 1,000 ,692* 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 39 39 

Ejecución del gasto     

público 

Coeficiente de correlación ,692* 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 39 39 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La tabla 8 muestra que la evaluación y supervisión se relacionan significativamente con los 

procesos para la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota durante el 

año 2024, con un p valor de 0.000 y un nivel de correlación según el coeficiente Tau_b de Kendall 

de 0.692; por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. La relación existe 

porque los funcionarios responsables de la ejecución del gasto público trasladan de manera 

oportuna las carencias en los procesos para la ejecución del gasto público al órgano 

correspondiente, quien, a su vez, ofrece recomendaciones que optimizan la ejecución de sus 

funciones dando el seguimiento correspondiente mediante indicadores de cumplimiento que 

garanticen una mejora significativa en la gestión del gasto público de la MPCH. 
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4.2. Discusión de resultados 

Los resultados obtenidos en esta investigación evidencian una correlación significativa 

entre el control interno y los procesos para la ejecución del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Chota durante el año 2024, con un coeficiente Tau_b de Kendall de 0.706. Este 

hallazgo es consistente con diversos estudios previos realizados en contextos similares a nivel 

nacional. En primer lugar, se asemejan con los resultados obtenidos por Lam et al. (2025) quienes 

realizaron una investigación en la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, encontrando una 

correlación significativa entre el control interno y la ejecución del gasto público, con un 

coeficiente Rho de Spearman de 0.430. Asimismo, Rivero (2022) en un estudio desarrollado en 

la provincia de Bagua, Perú, reportó una relación significativa con un coeficiente Rho de 

Spearman de 0.726, lo que demuestra una asociación fuerte y similar a la encontrada en la 

Municipalidad Provincial de Chota donde se determinó la relación entre el control interno y los 

procesos para la ejecución del gasto público. De igual manera, la investigación de Gutiérrez 

(2022) en la Municipalidad de San Jerónimo (Andahuaylas), respalda los hallazgos al evidenciar 

una relación significativa con un coeficiente de 0.408, mientras que Gamarra (2021) en la 

Municipalidad Distrital de Independencia (Huaraz), reportó una correlación aún más alta, con un 

Rho de Spearman de 0.887. Además, el estudio de Turpo (2022) realizado en el área de Tesorería 

del Gobierno Regional de Tacna, encontró una correlación de 0.956, una de las más altas 

registradas, lo que refuerza la importancia de contar con un control interno sólido puesto que 

tiene participación directa en los procesos para la ejecución del gasto. Finalmente, Ayquipa 

(2021) en su investigación en la Municipalidad Distrital de Torata, halló también una relación 

significativa con un coeficiente r de Pearson de 0.742, reafirmando que la presencia de un control 

interno eficiente está estrechamente relacionada con una gestión del gasto público más efectiva 

y transparente. Estos hallazgos sustentan que los funcionarios en de estas instituciones conocen 

y cumplen con los indicadores de control interno aplicados a los procesos críticos de la 

administración pública, ya que estas acciones contribuyen significativamente a mejorar la 
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eficiencia, legalidad y transparencia en la ejecución del gasto, reduciendo errores y previniendo 

posibles actos de corrupción o fraude. 

Según los resultados obtenidos en esta investigación, el ambiente de control se relaciona 

significativamente con los procesos de ejecución del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Chota durante el año 2024, esta relación se evidencia a través del coeficiente Tau_b 

de Kendall, que alcanzó un valor de 0.398. Este hallazgo concuerda con el estudio realizado por 

Velásquez (2024) en la Gerencia de Administración de la Municipalidad Provincial de Puno, 

donde se identificó una relación significativa entre el ambiente de control y la ejecución del gasto 

público, con un coeficiente Rho de Spearman de 0.625. Asimismo, Sinti (2021) evaluó la misma 

relación en la Municipalidad de Rumisapa, encontrando un coeficiente Rho de Spearman de 

0.972, lo cual refuerza la existencia de una relación positiva y significativa entre ambas variables. 

Estos resultados significan que el ambiente de control constituye un elemento clave para mejorar 

los procesos vinculados a la ejecución del gasto público. La importancia de la relación radica en 

la manera en que se estructuran y supervisan los procedimientos, así como en la promoción de 

una rendición de cuentas por parte de los funcionarios responsables de estos procesos que 

favorece una gestión transparente y eficiente de los recursos públicos. 

Al evaluar la relación entre la evaluación de riesgos y los procesos para la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota, se obtuvo un coeficiente Rho de 

Spearman de 0.501, lo que indica una relación significativa entre ambas variables. Este resultado 

es consistente con el estudio de Velásquez (2024), quien analizó esta relación en la Gerencia de 

Administración de la Municipalidad Provincial de Puno, encontrando una correlación 

significativa con un coeficiente Rho de Spearman de 0.678. De manera similar, Sinti (2021) 

determinó la relación entre la evaluación de riesgos y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad de Rumisapa, obteniendo un coeficiente Rho de Spearman de 0.962. Estos 

resultados respaldan cuán importante es que los funcionarios encargados de los procesos de la 

ejecución del gasto conozcan y manejen un plan de evaluación de riesgos vinculado a los 



<Control Interno y los procesos para la Ejecución del Gasto Público en la Municipalidad Provincial de 

Chota 2024> 

 

<Pérez Rios Brayan Jairo>               Pág. 45 

objetivos institucionales, ya que permite anticipar posibles contingencias en la ejecución de estos; 

identificando, evaluando y mitigando posibles riesgos en los procesos del gasto público. 

Las actividades de control se relacionan significativamente con los procesos para la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota 2024, con una correlación 

directa según el coeficiente Tau_b de Kendall de 0.641. Resultado que coincide con el estudio 

realizado por Velásquez (2024) en la Gerencia de Administración de la Municipalidad Provincial 

de Puno, donde determinó una relación significativa entre las actividades de control y la ejecución 

del gasto público, con un coeficiente Rho de Spearman de 0.774. Ambos resultados concuerdan 

además con el que obtuvo Sinti (2021) quien determinó que las actividades de control también 

tienen relación significativa, aún más alta, con la ejecución del gasto público por un coeficiente 

Rho de Spearman de 0.918. Estos resultados respaldan la importancia de las actividades de 

control como auditorías internas y controles preventivos en el tratamiento de los recursos 

públicos por parte del órgano de control interno de cada institución, ya que contar con un plan de 

actividades aplicadas y supervisados por personal calificado mejora la ejecución.  

La dimensión de información y comunicación presenta una relación significativa con los 

procesos de ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota durante el año 

2024. Esta relación se refleja en un coeficiente Tau_b de Kendall de 0.891, lo que indica una 

correlación directa entre ambas variables. Este resultado es comparable con el estudio de Jara 

(2022), quien evaluó la relación entre la información y comunicación del control interno y la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Camaná, Arequipa, obteniendo un 

coeficiente Rho de Spearman de 0.653, también significativo. De igual manera, Velásquez (2024) 

realizó una investigación en la Gerencia de Administración de la Municipalidad Provincial de 

Puno, donde encontró una correlación significativa con un coeficiente Rho de Spearman de 0.827. 

Estos hallazgos son coherentes con los resultados obtenidos por Sinti (2021) quien identificó una 

correlación aún más alta entre estas variables, con un coeficiente Rho de Spearman de 0.963. 

estos resultados evidencian que la existencia de canales y herramientas adecuados para la 

comunicación e información dentro de las entidades públicas contribuye significativamente a una 
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ejecución del gasto público más eficiente y transparente, al permitir la identificación oportuna de 

deficiencias y la toma de decisiones informadas en los distintos procesos necesarios para ejecutar 

el gasto. 

Finalmente, la dimensión de evaluación y supervisión se relaciona significativamente 

con los procesos de ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Chota durante 

el año 2024, con un coeficiente Tau_b de Kendall de 0.692, lo que indica una correlación positiva 

y considerable entre ambas variables. Este resultado es consistente con lo reportado por Jara 

(2022) en su estudio realizado en la Municipalidad Provincial de Camaná, Arequipa, encontró 

una correlación significativa entre evaluación y supervisión y la ejecución del gasto público, con 

un coeficiente Rho de Spearman de 0.665. Asimismo, Sinti (2021) identificó una correlación muy 

fuerte en la Municipalidad de Rumisapa, obteniendo un coeficiente Rho de Spearman de 0.963. 

De igual modo, Velásquez (2024) en su investigación en la Gerencia de Administración de la 

Municipalidad Provincial de Puno, reportó una correlación significativa con un coeficiente Rho 

de Spearman de 0.535. Estos resultados, al ser coherentes entre sí, reflejan la relevancia de contar 

con mecanismos adecuados de evaluación y supervisión antes, durante y después de los procesos 

de ejecución del gasto público. Su implementación permite identificar oportunamente las 

falencias que dificultan una gestión eficiente, y facilita la elaboración de propuestas de mejora 

que pueden ser comunicadas a los responsables correspondientes. Además, la supervisión 

continua de los cambios implementados fortalece la capacidad de respuesta institucional. 
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CONCLUSIONES 

Existe relación significativa entre el control interno y los procesos para la ejecución del 

gasto público en la MPCH, con un coeficiente Tau_b de Kendall de 0.706. Este resultado refleja 

que, los funcionarios responsables de ejecutar cada uno de los procesos para la ejecución del 

gasto público en la MPCH, conocen sus funciones, actúan con compromiso institucional y 

cuentan con capacitación y supervisión constante. Asimismo, el órgano de control interno 

desempeña un papel clave al realizar seguimiento que garantiza el uso adecuado de los recursos, 

consolidando al control interno como un factor esencial para la eficiencia y transparencia de la 

ejecución del gasto público en la MPCH. 

Existe relación significativa entre el ambiente de control y los procesos para la ejecución 

del gasto público en la MPCH, con un coeficiente Tau_b de Kendall de 0.398, siendo un nivel de 

correlación bajo ya que los funcionarios reconocen sus funciones y orientan su labor al 

cumplimiento de los objetivos institucionales, pero persisten debilidades en la promoción de 

valores éticos y en el fortalecimiento de la integridad organizacional. Este aspecto limita la 

consolidación de un ambiente de control sólido y afecta la transparencia de la gestión en la 

MPCH. 

Existe correlación significativa entre la evaluación de riesgos y los procesos para la 

ejecución del gasto público en la MPCH, con un coeficiente Tau-b de Kendall de 0.501, ya que 

existe colaboración entre los funcionarios y el órgano de control interno de la MPCH para 

elaborar matrices de riesgos y planes de contingencia orientados a prevenir posibles 

irregularidades antes de la ejecución de los proyectos. La evaluación de riegos garantiza una 

ejecución del gasto público eficiente, preventiva y alineada con los objetivos institucionales en 

la MPCH. 

Existe relación significativa entre las actividades de control y los procesos para la 

ejecución del gasto público en la MPCH, con una correlación directa según el coeficiente Tau_b 

de Kendall de 0.641, ya que las actividades de control realizadas por el órgano de control interno 
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de la MPCH son efectivas para supervisar que los funcionarios cumplan con las normativas 

vigentes y mantengan la documentación adecuada en cada etapa del proceso. 

Existe relación significativa entre la dimensión información y comunicación del control 

interno y los procesos para la ejecución del gasto público en la MPCH, con una correlación 

directa según el coeficiente Tau_b de Kendall de 0.891, debido a que existen canales efectivos 

de comunicación e información que respaldan las actividades de los funcionarios, facilitando la 

identificación y comunicación oportuna de deficiencias y oportunidades de mejora en cada 

proceso. 

Existe relación significativa entre la evaluación y supervisión del control interno y los 

procesos para la ejecución del gasto público en la MPCH, con un coeficiente Tau_b de Kendall 

de 0.692, debido a la dinámica institucional de la MPCH donde los funcionarios responsables 

reportan oportunamente las deficiencias y obstáculos que se presentan en la ejecución del gasto 

público, facilitando que el órgano competente emita recomendaciones específicas y realice un 

seguimiento riguroso mediante indicadores de cumplimiento. 
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RECOMENDACIONES 

Se recomienda a los funcionarios que dirigen el órgano de control interno de la 

Municipalidad Provincial de Chota en conjunto con los funcionarios de la áreas responsables de 

los procesos de la ejecución del gasto público, mantener y fortalecer cada uno de los elementos 

fundamentales de control interno, como asegurar un plan de evaluación de riesgos que prevea el 

control de los posibles riegos que puedan presentarse durante la gestión, mantenerse actualizados 

y sigan teniendo capacitaciones constantes para que den el uso pertinente y oportuno de los 

canales de comunicación, familiarizar mediante un entorno de normas y sobre todo valores éticos, 

realizar, con frecuencia, evaluaciones sobre la normativa y sus funciones, priorizar actividades 

que concienticen y comprometan al personal con las metas y objetivos de la entidad, de tal manera 

que la entidad alcance los niveles de ejecución del gasto público deseados, consecuentemente la 

población chotana alcanzará un desarrollo esperado, y gozará de servicios y obras de calidad en 

el tiempo establecido.  

Se recomienda a la gerencia de la Municipalidad Provincial de Chota concientizar al 

personal con una cultura organizacional en la que no solo esperen a las supervisiones y presencias 

de auditorías por deficiencias para que cumplan y tengan en cuenta sus funciones, si no que cada 

uno de los trabajadores mantenga una integridad ética laboral en todo momento para lograr todos 

los objetivos municipales mejorando los procesos para la ejecución del gasto público para 

contribuir con el desarrollo socioeconómico de la población chotana. 

Se recomienda a los funcionarios responsables de la ejecución del gasto en la 

Municipalidad Provincial de Chota verificar exhaustivamente que el plan de contingencias y de 

riegos vaya acorde a las metas y objetivos de la MPCH. Se recomienda a la gerencia de la MPCH 

mantener actualizada las matrices riesgos que respaldan la ejecución, desde los objetivos que 

requieren de gasto menor hasta los principales procesos y proyectos de la MPCH, se recomienda 

al órgano de control interno de la entidad realizar seguimiento a los trabajadores encargados de 

la gestión de gastos, asegurándose que hagan constante revisión del plan de contingencias, de tal 



<Control Interno y los procesos para la Ejecución del Gasto Público en la Municipalidad Provincial de 

Chota 2024> 

 

<Pérez Rios Brayan Jairo>               Pág. 50 

manera que la evaluación de riesgos esté ligada y orientada a los procesos para la ejecución del 

gasto público en la MPCH. 

Se recomienda a los funcionarios a cargo del órgano de control interno de la MPCH, 

optimizar las actividades de control en las áreas relacionadas con los procesos para la ejecución 

del gasto público, como revisiones de documentación, auditorías internas periódicas y 

mecanismos de supervisión continua. De tal manera que se pueda identificar y superar las 

ineficiencias en los procesos de ejecución del gasto público, promoviendo una gestión más 

eficiente, transparente y alineada con los objetivos institucionales. Asimismo, se recomienda 

establecer un protocolo que permita sostener estas estrategias y actividades de control a largo 

plazo. 

Se recomienda a los funcionarios responsables de los procesos para la ejecución del gasto 

público mantengan esa iniciativa de dar el uso oportuno a los canales de información y 

comunicación que la MPCH pone a su disposición, comunicando las deficiencias de manera 

oportuna promoviendo la transparencia y buscando retroalimentación, ya que se realiza un mejor 

y optimo trabajo cuando cada uno de los colaboradores dan el correcto uso a las herramientas con 

las que cuentan, y sobre todo mantenerse en constante actualización sobre los cambios o mejoras 

en los procesos para la ejecución del gasto público. 

Se recomienda a la gerencia de la MPCH que, en conjunto con funcionarios que dirigen 

el órgano de control interno, mantengan  y refuercen el trabajo que vienen haciendo respecto al 

seguimiento y soporte que dan a los funcionarios, con el fin de fortalecer los mecanismos de 

evaluación y supervisión los cuales permiten un acompañamiento continuo de los procesos de 

ejecución, siempre enfocado a la prevención de cualquier deficiencia, generando programas de 

capacitación especializada para los trabajadores de las áreas pertinentes acompañados de un plan 

de supervisión continuo, esto reducirá el nivel de improvisación que suele existir en las entidades 

públicas como  en la MPCH, de tal manera que se pueda optimizar el uso de los recursos públicos 

en bienestar de la sociedad chotana. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistencias 

Título: Control interno y los procesos para la ejecución del gasto público en la municipalidad provincial de chota 2024 

Formulación Objetivos Hipótesis Variables, dimensiones e indicadores 

Pregunta General 

¿De qué manera se 

relaciona el control interno 

y los procesos para la 

ejecución del gasto público 

en la Municipalidad 

Provincial de Chota, 2024? 

Preguntas Específicas 

¿De qué manera se 

relaciona el ambiente de 

control con los procesos 

para la ejecución del gasto 

público en la 

Municipalidad Provincial 

de Chota, 2024? 

¿De qué manera se 

relaciona la evaluación de 

riesgos del control interno 

Objetivo General 

Determinar la relación del 

control interno y los procesos 

para la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad 

Provincial de Chota, 2024. 

Objetivos Específicos 

Determinar la relación del 

ambiente de control con los 

procesos para la ejecución del 

gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024. 

Determinar la relación de la 

evaluación de riesgos de 

control interno con los 

procesos para la ejecución del 

gasto público en la 

Hipótesis General 

El control interno se relaciona 

significativamente con los 

procesos para la ejecución del 

gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024. 

Hipótesis Específicas 

El ambiente de control se 

relaciona significativamente 

con los procesos para la 

ejecución del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024. 

La evaluación de riesgos del 

control interno se relaciona 

significativamente con los 

procesos para la ejecución del 

Control Interno 

Dimensiones Indicadores Ítems 

Escala de 

medición 

Niveles o 

rangos 

Ambiente de control 

Hace cumplir con la 

responsabilidad 
1 

Ordinal 

Baja 

Regular 

Alta 

Ejerce responsabilidad y 

supervisión 

2 

Compromiso con la 

integridad y valores éticos 

3-4 

Evaluación de riesgos 

Distinción de riesgos 5 

Priorización de riesgos 6 

Control mediante plan de 

contingencias 

7 

Actividades de control 

Usa sistemas de información 8 

Evaluación de desempeño 9-10 

Actividades de 

procesamiento de 

información 

11 
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Título: Control interno y los procesos para la ejecución del gasto público en la municipalidad provincial de chota 2024 

Formulación Objetivos Hipótesis Variables, dimensiones e indicadores 

con los procesos para la 

ejecución del gasto público 

en la Municipalidad 

Provincial de Chota, 2024? 

¿De qué manera se 

relaciona las actividades de 

control con los procesos 

para la ejecución del gasto 

público en la 

Municipalidad Provincial 

de Chota, 2024? 

¿De qué manera se 

relaciona la información y 

comunicación del control 

interno con los procesos 

para la ejecución del gasto 

público en la 

Municipalidad Provincial 

de Chota, 2024? 

Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024. 

Determinar la relación de las 

actividades de control con los 

procesos para la ejecución del 

gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024. 

Determinar la relación de la 

información y comunicación 

del control interno con los 

procesos para la ejecución del 

gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024. 

Determinar la relación de la 

evaluación y supervisión del 

control interno con los 

procesos para la ejecución del 

gasto público en la 

gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024. 

Las actividades de control se 

relacionan significativamente 

con los procesos para la 

ejecución del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024. 

La información y comunicación 

de control interno se relaciona 

significativamente con los 

procesos para la ejecución del 

gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024. 

La evaluación y supervisión de 

control interno se relaciona 

significativamente con los 

procesos para la ejecución del 

Información y 

comunicación 

Usa información relevante 12 

Informa interna y 

externamente 

13 

Supervisión y 

evaluación 

Recomendaciones de mejora 14 

Evalúa y comunica 

deficiencias 
15 

Ejecución del Gasto Público 

Dimensiones Indicadores Ítems 

Escala de 

medición 

Niveles o 

rangos 

Fase preparatoria 

Certificación de crédito 

presupuestal  
16-20 

ordinal  

Compromiso anual  21-22 

Ejecución Compromiso mensual 23-25 
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Título: Control interno y los procesos para la ejecución del gasto público en la municipalidad provincial de chota 2024 

Formulación Objetivos Hipótesis Variables, dimensiones e indicadores 

¿De qué manera se 

relaciona la evaluación y 

supervisión del control 

interno con los procesos 

para la ejecución del gasto 

público en la 

Municipalidad Provincial 

de Chota, 2024? 

 

 

Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024. 

 

 

gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

Chota, 2024. 

 

 

 

 

Devengado 26-28 

Girado y pagado 29-30 
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Alcance, tipo y diseño de investigación Población y Muestra Técnica e instrumento Estadístico a utilizar 

Alcance 

El alcance es correlacional. 

Tipo 

Según su finalidad, este trabajo de investigación es 

un estudio básico debido que en base a datos 

existentes se buscará generar nuevos 

conocimientos mediante una investigación en una 

institución en específico. 

Según su diseño presenta un tipo no experimental, 

puesto que estudiaremos las variables en su estado 

natural. 

Por el tipo de fuentes que se usa para la obtención 

de datos, será una investigación de campo. 

Según el enfoque, la investigación será 

cuantitativa. 

 

Población 

La población del presente estudio estará 

conformada por 39 funcionarios de las oficinas 

relacionadas con los procesos para la ejecución del 

gasto público. 

Muestra 

Al tratarse de una muestra acorde al objeto de 

estudio, se tomará como muestra a los trabajadores 

que intervengan directa e indirectamente en 

relación a los procesos del gasto público, teniendo 

en cuenta principalmente a los que reciben y 

registran la documentación en las distintas fases de 

gasto en la municipalidad provincial de chota, 

siendo un total de 39 trabajadores. 

 

Técnica 

La encuesta para obtener información. 

Instrumento 

El cuestionario que se le aplicará a la muestra. 

Estadístico 

Se procederá a usar programas informáticos como 

una hoja de cálculo; además se usará un programa 

estadístico sin licencia como el SPSS para aplicar 

la estadística inferencial que corresponda. 

Para poder contrastar las hipótesis se utilizará la 

estadística inferencial mediante la prueba 

estadística tau-b de Kendall. 
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Anexo 2. Instrumento 1 

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 
INSTRUCCIONES 

A continuación, se presenta un conjunto de ítems sobre control interno, a las que se debe responder 
con la mayor sinceridad y veracidad posible de acuerdo a las observaciones realizadas No existen 
respuestas correctas o incorrectas El instrumento tiene carácter anónimo e individual. Se debe colorar 
una (X) en el recuadro correspondiente a los siguientes enunciados: 

  Escala de 
Valoración 

1 2 3 4    

  Nunca Poco Frecuentemente Siempre    

                

AFIRMACIONES 
INTENCIDAD 

1 2 3 4 

VD: Control Interno 

A
m

b
ie

n
te

 d
e 

co
n

tr
o

l 

1. ¿Cumple y/o hace cumplir con las responsabilidades 
designadas? 

      
  
  

2. ¿Tiene conocimiento pleno de sus funciones y actúa a propia 
cuenta bajo las mismas? 

    

3. ¿Está comprometido con la integridad y valores éticos de la 
entidad al ejecutar sus funciones? 

      
  
  

4. ¿Promueve el objetivo general, atribuciones y los principales 
procesos, proyectos y funciones a cargo de la unidad 
responsable? 

  
  

  
  

  
  

  
  
  
  

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
e 

ri
es

go
s 5. ¿Elabora o recibe un documento de evaluación de riesgos para 

los principales proyectos y procesos? 
      

  
  

6. ¿Priorizan y actualizan una matriz de riesgos para cada uno de 
los principales procesos y proyectos? 

      
  
  

7. ¿Hace constante actualización y/o revisión del plan de 
contingencias? 

      
  
  

A
ct

iv
id

ad
es

 d
e 

co
n

tr
o

l 

8. ¿Tiene acceso a un sistema de información en el que se 
encuentre los procesos y proyectos de la entidad? 

      
  
  

9. ¿Se evalúan o son evaluados continuamente, con relación a sus 
funciones? 

      
  
  

10. ¿Se documenta el acompañamiento, control del manual de 
funciones e indicadores de gestión? 

    

11. ¿Recibe capacitación para el manejo y procesamiento de 
información? 
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In
fo

rm
ac

ió
n

 y
 

co
m

u
n

ic
ac

ió
n

 12. ¿Tiene constante alcance a información de calidad, pertinente 
y veraz? 

    

13. ¿Cuentan con canales de comunicación eficientes y le da el 
uso correspondiente? 

    

Su
p

er
vi

si
ó

n
 y

 e
va

lu
ac

ió
n

 

14. ¿Recibe recomendaciones que optimicen la ejecución de sus 
funciones de manera clara? 

      
  
  

15. ¿Comunica oportunamente las carencias a las unidades 
facultadas para ejecutar acciones correctivas? 
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Anexo 3. Instrumento 2 

CUESTIONARIO DE EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO 

 
INSTRUCCIONES 

A continuación, se presenta un conjunto de ítems sobre ejecución del gasto público, a las que se debe 
responder con la mayor sinceridad y veracidad posible de acuerdo a las observaciones realizadas No 
existen respuestas correctas o incorrectas El instrumento tiene carácter anónimo e individual. Se debe 
colorar una (X) en el recuadro correspondiente a los siguientes enunciados: 

  Escala de 
Valoración 

1 2 3 4    

  Nunca Poco Frecuentemente Siempre    

                

AFIRMACIONES 
INTENCIDAD 

1 2 3 4 

VD: Ejecución del Gasto Público 

Fa
se

 p
re

p
ar

at
o

ri
a 

1. ¿Expide una certificación de crédito presupuestario 
siempre y cuando exista un requerimiento del área 
correspondiente? 

      
  
  

2. ¿El personal competente de presupuesto, certifica 
cualquier documento de requerimiento? 

    

3. ¿El personal responsable verifica la disponibilidad de 
crédito presupuestal, antes de certificar? 

      
  
  

4. ¿Emite la documentación necesaria, para comunicar la 
disponibilidad o no, de fondos públicos? 

  
  

  
  

  
  

  
  
  
  

5. ¿Registra el CCP en un sistema de respaldo interno aparte 
del SIAF operaciones en línea? 

      
  
  

6. ¿El compromiso anual es registrado por el personal 
idóneo? 

      
  
  

7. ¿Registra el compromiso anual previa Emisión de CCP?       
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Ej
e

cu
ci

ó
n

 

8. ¿Conoce y se apoya en la normativa relacionada con la 
ejecución del gasto público? 

     

9. ¿Proporciona adecuadamente las evidencias y montos al 
área encargada de registrar el compromiso mensual? 

      
  
  

10. ¿Por cada certificación expedida, siempre existe la 
obligación de comprometer mensualmente? 

    

11. ¿La obligación de pago nace una vez registrado la fase del 
devengado? 

      
  
  

12. ¿Registra el devengado siempre y cuando recibe la 
conformidad del área en cuestión? 

    

13. ¿Identifica y marca el plazo para la extinción de la 
obligación generada con el devengado? 

    

14. ¿El proceso de extinción de pago inicia insertando la fase 
Girado en el SIAF? 

      
  
  

15. ¿El pago de la obligación, siempre es con cargo a las 
fuentes de financiamiento? 
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Anexo 4. Ficha de validación por juicio de expertos para el instrumento 1 

 

- Experto 1: 

Nombre del experto  Milord Idrogo Gálvez  

Profesión  Contador Público  

Experiencia profesional (en años)  12 años  

Grado académico más alto  Doctor  

Título del proyecto  Control Interno y Ejecución del Gasto Público en la  

Municipalidad Provincial de Chota, 2024  

Nombres  y  apellidos  del  

responsable  

Pérez Rios, Brayan Jairo  

 

 

- Experto 2: 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre del experto  Wilder Omar Campos Vargas 

Profesión  Contador Publico 

Experiencia profesional (en años)  17 an os 

Grado académico más alto  Doctor 

Título del proyecto  Control Interno y los Procesos Ejecución del Gasto 

Público en la Municipalidad Provincial de Chota, 

2024  

Nombres  y  apellidos  del  

responsable  

Pérez Rios, Brayan Jairo  

  

  

  
  
  
    

  

  

PUNTUACIÓN: 29/30 

Control Interno y los Procesos para la Ejecución del Gasto 

Público en la Municipalidad Provincial de Chota 2024. 

PUNTUACIÓN: 30/30 
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- Experto 3: 

  

Control Interno y los Procesos para la Ejecución del Gasto 

Público en la Municipalidad Provincial de Chota 2024. 

PUNTUACIÓN: 30/30 
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Anexo 5. Base de datos para el análisis de la V de Aiken 

 

Ítems Indicadores Juez 1 Juez 2 Juez 3 Suma
 V de 

Aiken 

Promedi

o V de 

Aiken

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 0.00 1.00 1.00 2.00 0.67

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

0.994V de  Aiken del Instrumento para control interno

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

0.92

1.00

1.00

1.00

7. ¿Hace constante actualización y/o revisión 

del plan de contingencias?

11. ¿Recibe capacitación para el manejo y 

procesamiento de información?

15. ¿Comunica oportunamente las carencias a 

las unidades facultadas para ejecutar acciones 

correctivas?

9. ¿Se evalúan o son evaluados 

continuamente, con relación a sus funciones?

13. ¿Cuentan con canales de comunicación 

eficientes y le da el uso correspondiente?

8. ¿Tiene acceso a un sistema de información 

en el que se encuentre los procesos y 

proyectos de la entidad?

10. ¿Se documenta el acompañamiento, 

control del manual de funciones e indicadores 

de gestión?

12. ¿Tiene constante alcance a información de 

calidad, pertinente y veraz?

14. ¿Recibe recomendaciones que optimicen 

la ejecución de sus funciones de manera 

clara?

3. ¿está comprometido con la integridad y 

valores éticos de la entidad al ejecutar sus 

funciones?

1.00

6. ¿Priorizan y actualizan una matriz de riesgos 

para cada uno de los principales procesos y 

proyectos?

1.00

1. ¿Cumple y/o hace cumplir con las 

responsabilidades designadas?

4. ¿Promueve el objetivo general, 

atribuciones y los principales procesos, 

proyectos y funciones a cargo de la unidad 

responsable?

5. ¿Elabora o recibe un documento de 

evaluación de riesgos para los principales 

proyectos y procesos?

2. ¿Tiene conocimiento pleno de sus 

funciones y actúa a propia cuenta bajo las 

mismas?

1.00

1.00

1.00

1.00



<Control Interno y Ejecución del Gasto Público en la Municipalidad Provincial de Chota 2024> 

<Pérez Rios Brayan Jairo>                                                                                                                                 Pág. 67 

 

Ítems Indicadores Juez 1 Juez 2 Juez 3 Suma
 V de 

Aiken 

Promedio V 

de Aiken

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 0.00 1.00 2.00 0.67

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 0.00 2.00 0.67

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem está claramente redactado 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es comprensible 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem es apropiado teóricamente 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

El ítem ayuda medir la variable de investigación 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00

0.989V de Aiken para la ejecución del gasto público

18. ¿El personal responsable verifica la 

disponibilidad de crédito presupuestal, antes 

de certificar?

16. 	¿Expide una certificación de crédito 

presupuestario siempre y cuando exista un 

requerimiento del área correspondiente?

17. ¿El personal competente de presupuesto, 

certifica cualquier documento de 

requerimiento?

21. ¿El compromiso anual es registrado por el 

personal idóneo?

19. ¿Emite la documentación necesaria, para 

comunicar la disponibilidad o no, de fondos 

públicos?

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

0.92

1.00

1.00

1.00

30. ¿El pago de la obligación, siempre es con 

cargo a las fuentes de financiamiento?
1.00

20. ¿Registra el CCP en un sistema de respaldo 

interno aparte del SIAF operaciones en línea?
1.00

22. ¿Registra el compromiso anual previa 

Emisión de CCP?
1.00

27. ¿Registra el devengado siempre y cuando 

recibe la conformidad del área en cuestión?
0.92

25. ¿Por cada certificación expedida, siempre 

existe la obligación de comprometer 

mensualmente?

24. ¿Proporciona adecuadamente las 

evidencias y montos al área encargada de 

registrar el compromiso mensual?

23. ¿Conoce y se apoya en la normativa 

relacionada con la ejecución del gasto 

público?

28. ¿Identifica y marca el plazo para la 

extinción de la obligación generada con el 

devengado?

26. ¿La obligación de pago nace una vez 

registrado la fase del devengado?

29. ¿El proceso de extinción de pago inicia 

insertando la fase Girado en el SIAF?

1.00
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Anexo 6. Base de datos para el análisis del coeficiente del Alfa de Cronbach 

 

 

 

 

I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I16 I17 I18 I19 I20 I21 I22 I23 I24 I25 I26 I27 I28 I29 I30

1 4 3 4 4 3 4 3 4 1 4 2 4 1 4 3 3 4 2 4 2 1 3 2 3 4 3 2 3 4 3

2 2 4 1 3 4 3 1 1 4 3 1 1 3 3 3 4 2 1 3 3 3 3 3 3 2 3 1 1 1 4

3 1 3 2 4 3 1 4 2 3 1 1 1 3 3 4 3 1 1 1 1 4 2 1 1 4 3 1 2 1 1

4 1 4 4 2 3 4 3 4 2 2 2 4 2 3 2 4 4 4 3 4 3 4 4 1 4 3 4 1 2 4

5 4 1 1 3 3 4 2 2 4 4 4 4 4 2 1 1 4 4 2 4 4 4 1 4 3 4 3 4 4 4

6 3 4 4 4 3 1 4 1 3 4 4 4 1 4 4 1 1 4 4 3 4 4 2 3 4 2 1 4 2 4

7 4 1 1 4 4 2 4 1 2 3 2 1 2 2 3 3 3 4 2 1 1 1 2 3 4 4 4 1 1 1

8 2 4 1 1 1 4 4 1 1 4 2 1 4 4 1 1 1 1 1 1 2 1 4 1 1 2 4 1 3 1

9 4 2 3 4 4 2 3 2 4 2 4 4 3 3 1 4 2 4 3 4 3 4 2 4 1 2 2 4 2 4

10 2 3 1 2 2 1 2 1 3 3 1 2 3 1 3 1 1 1 1 1 2 1 2 3 1 3 1 3 4 3

11 3 4 1 2 2 4 4 3 1 2 1 4 3 3 1 1 1 3 3 4 1 1 1 4 4 2 4 4 2 2

12 2 2 3 1 1 3 1 4 2 2 1 3 1 1 3 1 1 1 2 3 1 1 2 2 1 4 2 2 1 2

13 1 4 1 1 4 2 3 3 4 1 1 2 1 4 3 1 1 1 4 3 1 1 4 1 2 3 3 3 1 4

14 1 2 1 4 2 3 3 4 4 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 3 1 1 4 4 1 1 4 2 3

15 4 4 4 4 4 4 2 2 4 1 1 3 3 2 4 4 4 3 1 3 4 4 1 3 2 3 4 4 2 3

16 4 1 1 1 1 3 1 1 1 4 1 1 4 1 1 1 1 1 4 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 4

17 4 3 2 3 1 2 4 2 1 2 3 4 3 1 4 4 2 4 1 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4

18 3 1 4 1 1 2 4 1 1 3 4 4 1 1 3 2 4 1 3 1 2 4 1 1 4 2 4 3 1 4

19 1 2 4 3 4 4 2 4 4 3 4 4 1 3 3 3 4 3 2 3 4 4 4 3 2 2 4 3 4 4

20 2 3 4 2 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 1 3 4 4

21 3 4 2 4 4 2 4 3 3 4 3 2 4 1 2 4 4 4 4 2 4 4 2 4 1 2 3 4 4 4

22 2 3 4 1 1 1 4 4 1 1 4 1 4 1 1 2 3 2 1 3 2 1 3 1 2 2 3 1 4 1

23 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 2 4 3 4 4 4 4 3 4 4 2 1 3 4 4

24 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 1 3 2 3 4 2 4 2 1 4 1 4 4 3 2 2 4 4

25 1 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 2 4 1 2 2 4 3 4 4 3

26 2 1 3 4 1 2 2 3 2 1 3 4 4 4 2 4 4 1 4 4 3 4 3 4 4 2 4 2 2 3

27 4 3 1 4 1 3 2 4 4 3 4 3 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 3 3 2 4

28 2 4 4 1 1 1 3 2 4 3 4 4 2 1 3 1 1 3 3 1 2 1 1 2 1 3 3 1 1 1

29 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 2 4 4 2 4 3 4 4 1 4 1 4 4 2 4 2 3 4 3 4

S
U

J
E

T
O

S

Ambiente de control Evaluación de riesgos Actividades de control
Información y 

comunicación

Evaluación y 

supervisión 
Fase preparatoria Ejecución 

VARIABLE CONTROL INTERNO VARIABLE EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO
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Anexo 7. coeficiente del Alfa de Cronbach 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 29 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 29 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del 

procedimiento. 

 
 

 

 

 

 

  

 

  

 

Estadísticas de fiabilidad Control 

Interno 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,865 30 

Estadísticas de fiabilidad: Procesos 

para la ejecución del gasto público 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,885 30 
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Anexo 8. Resultados de los expertos para el instrumento 1 

 

 

 

  V de Aiken: Control Interno 0.994 

V de Aiken: Procesos para la ejecución del gasto público 0.989 
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Anexo 9. Solicitud de autorización  
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Anexo 10. Carta de autorización   
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Anexo 11. Información brindada: población y muestra  
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Anexo 12. Fotos   
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